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Inledning

och begreppsfdrklaring

Detta dokument anger verksamhetsstyrningen inom strategiska

innovationsprogrammet InfraSweden (Programmet) genom att beskriva

Programmets verksamhetsstyrande funktioner samt ange roller och ansvar.

Detta styrdokument har beslutats i programmets styrelse (Programstyrelsen)

och accepterats av de intressenter som anslutit sig som medlemmar till
InfraSweden. Andringar och tillagg rérande dokumentet skall uppréattas

skriftligen och beslutas i Programstyrelsen.

Nedan definieras ett antal viktiga begrepp som namns i dokumentet och som
ofta férekommer inom ramen for InfraSweden.

SIP: Strategiskt Innovationsprogram

En gemensam satsning fran Vinnova,
Energimyndigheten och Formas med
fokus pa att skapa innovation genom
samverkan. Inom en SIP genomfors
olika insatser, bland annat 6ppna
utlysningar dar féretag, larosaten
och andra aktorer kan s6ka medel
for forskning och innovation inom
omradet.

Transportinfrastruktur

Med transportinfrastruktur menas

i InfraSweden infrastruktur for
landbaserad trafik sdsom gang-, cykel-,
och fordonstrafik, samt sparbunden
trafik. Aven markkonstruktioner inom
hamnar och flygfalt kan innefattas

av InfraSweden men inte sjalva
huvudinfrastrukturen for sjofart

och flyg.

Programbeskrivning

Dokument som pa 6vergripande plan
beskriver InfraSwedens innehall,
syfte och malsattningar samt dess
angreppssatt och amnesmadssiga
uppdelning i Fokusomraden.

Effektlogik

Dokument som visar den logiska
strukturen pa hur InfraSwedens
malsattningar och effekter ska

uppnas med hjalp av olika insatser
och aktiviteter. Effektlogiken visar

t ex hur varje utfort projekt bidrar
genom sina mal till att uppna specifika
malsattningar.

Verksamhetsplan

Dokument som visar en
sammanstallning av InfraSwedens
planerade aktiviteter under ett
kalenderar.
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Handlingsplan

Specifik plan som vid behov kan tas
fram for nodvandiga aktiviteter/
atgarder som annars inte ingar i
InfraSwedens arliga verksamhetsplan.

Kommunikationsplan

Dokument som visar hur InfraSwedens
kommunikationsmal ska uppnas
genom ett strategiskt och strukturerat
kommunikationsarbete.



Om InfraSweden

Malet med InfraSweden ar att bidra till 6kad hallbarhet, utveckla
konkurrenskraftiga innovationer for transportinfrastruktur och géra
transportinfrastruktursektorn 6ppen, dynamisk och attraktiv.

InfraSweden finansieras genom en gemensam satsning av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Inom ett strategiskt

innovationsprogram genomfors insatser for forskning och innovation,

bland annat genom 6ppna utlysningar dar féretag, larosaten och
andra aktérer kan sdka medel for forskning och innovation inom

omradet.

Ansvarig myndighet for InfraSweden

ar Vinnova, som ocksa finansierar
Programmet tillsammans med
deltagande parter till lika delar.
Verksamheten baseras pa ett aktivt
deltagande fran intressenterna till
InfraSweden saval pa ledande niva som
i enskilda aktiviteter och projekt samti
utvecklingen av Programmet.

En ndrmare beskrivning av
Programmets innehall, syfte och
malsattningar aterfinns i InfraSwedens
programbeskrivning, som utgor det
overgripande styrdokumentet for
planering av programmtes verksamhet.
Programbeskrivningen f6ljs upp arligen
och revideras vid behov efter beslut i
Programstyrelsen.

Programbeskrivningen utgér daven
grund for Vinnovas beslut att finansiera

InfraSweden, darfor ska revideringar
av programbeskrivningen tillstallas

Vinnova. Vid storre foérandringar

i programbeskrivningen ska
Programmets intressenter informeras
sarskilt. Enligt tilldelningsbeslut fran

Vinnova (diarienummer 2015-00562)

ar Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

vdrdorganisation for InfraSweden

och har ansvar for koordineringen
(Programkoordinator).
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i Programkoordinator

¢ Programkoordinatorn KTH hari

i samverkan med ett antal intressenter

¢ formulerat och ansokt om finansiering
. for genomférande av Programmet hos
¢ Vinnova, som beviljat ansdkan.

¢ Programkoordinatorn och

i Programstyrelsen utser i samrad en
Programchef som ar den som leder

i koorderingsarbetet genom ett kansli
i (Programkontor). Programchefen

i rapporterar till Programstyrelsen.

i Darutéver svarar Programkoordinatorn
¢ tillsammans med Programstyrelsen for
i att tillse att Programmet fungerar pa

i avsett sitt, samt har huvudansvaret for
kontakten med Vinnova.



Ledning och styrning

Avnamare till InfraSweden utgérs av infrastrukturbranschen med
industriella och offentliga aktorer, bestallare, forskningsutforare m.m. Dessa
sammanfattas allmant som Programmets intressenter.

Programmets évergripande ledning och styrning sker pa strategisk niva
genom Medlemsstamma och Programstyrelse, och pa operativ niva genom
Programkontoret med stod av Expertrad och Fokusomradesgrupper samt
upphandlade resurser som till exempel samverkans- och innovationsledare
och fokusomradesledare.

Programkontoret ar administrativt och operativt sammanhallande och
ansvarar for den dagliga verksamheten inom Programmet.

MEDLEMSSTAMMA VALBEREDNING
PROGRAMSTYRELSE
/ EXPERTRAD
VINNOVA | FOKUSOMRADESLEDARE
SAMVERKANS- OCH
INNOVATIONSLEDARE
PROGRAMKONTOR
FOKUSOMRADEN

Figur 1: Organisation for InfraSwedens ledning och styrning
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Medlemmar och stamma

InfraSweden ar ett medlemsstyrt innovationsprogram. Medlemmarna
utser programmets styrelse, som ger uppdrag till programmets

operativa ledning.

Intressenter och medlemmar

Som intressent till InfraSweden har
man mojlighet att inom ramen fér
Programmet:

® AnsOka om projekt,

® Delta i aktiviteter och arrangemang
som organiseras.

Programmets intressenter kan ansoka
om och bli Medlemmar i InfraSweden.
Medlem i InfraSweden ar en
organisation, inte en individ.

Medlemmarna paverkar Programmets
verksamhet och utveckling dels
genom Medlemsstamman, dels
genom att delta i arbetsgrupper

inom Programmet, framforallt i
Fokusomradesgrupper.

Medlemmar forutsatts att aktivt
deltai Programmets verksamhet

och dr darmed med och tar fram och
paverkar Programmets forsknings- och
innovationsagenda. Som Medlem har
man, utover de mojligheter man har
som intressent, tillfalle att:

= Ta del av 6ppen information,
publikationer m.m. som resultat av
verksamheten inom Programmet

® |ngd i fokusomradesgrupper

® |ngd som sakkunnig i expertrad

® |nga som ledamot i Programstyrelsen

Medarbetare fran Medlemmar som
fatt fortroende och accepterat ett
uppdrag att inga i Programstyrelsen,

i expertradet, fokusomradesgrupp

i eller dylikt, forutsatts att aktivt bidra i

i arbetet och bistd med nédvandig tid s3
. att uppdraget kan fullgoras.

Sadant arbete arvoderas normalt ej

utan gors som naturainsatser fran
respektive Medlem.

Om en sadan medarbetare pa grund
i avandrade omstandigheter inte

langre kan fullgéra sitt uppdrag, ska
Medlemmen for vilken medarbetaren

atagit sig uppdraget meddela detta sa
: snart sa mojligt for att undvika men
i forverksamheten. En Medlem har

mojlighet att frantrada sitt medlemskap
i InfraSweden i enlighet med
medlemsvillkoren.

Medlemsstamma

Intressenter som anslutit sig som
Medlemmar i InfraSweden har ratt

i attndrvara och résta pa Programmets

Medlemsstamma.

Medlemsstamma i InfraSweden

syftar till att sékra forankringen av

Programmet hos Medlemmarna och
har som uppgift att:

i m Besluta om Programstyrelsens
sammansattning inklusive ordférande
i och viceordférandei enlighet med

® Delta i och rosta pa Medlemsstamman © denna Verksamhetsstyrning
i m Besluta om Valberedningens

i sammanséttning for nastfljande
LA enlighet med denna
Verksamhetsstyrning.
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i P& Medlemsstdmman ska ordférandei

i Programstyrelsen och Programchefen

i redogéra fér bedriven verksamhet och

¢ utfall under féregéende &r, planerad

i verksamhet och budget fér kommande
verksamhetsar samt om vasentliga

i forandringar eller fragor foreligger som
i paverkar Programmets verksamhet

. ellerinriktning.

i Medlemsstamma ska hallas en

gang per ar senast sista april. Extra

i Medlemsstdamma kan hallas om

i Programstyrelsen sa finner erforderligt
i eller om det skriftligen begérts av minst
i 20% av Medlemmarna.

Kallelse till Medlemsstamma ska

i ske minst tre veckor fére stimman,

i foretradesvis via e-post. Forslag till

i dagordning och relevanta underlag
i ska skickas senast tio dagar fore

. stamman. Vid stimma far e] tas upp
¢ fragor till avgérande, som ej angivits
i iutskickad dagordning. Beslut fattas
i av Medlemsstdmman med enkel

: majoritet.

Medlemsstamma ska protokollforas.

i Kopia av justerat protokoll ska tillstéllas
i samtliga Medlemmar inom tre veckor

i fran att Medlemsstimma agt

: rum. En originalkopia av protokollet
ska diarieforas och arkiveras hos

i Programkoordinatorn KTH.



Programstyrelse

Programstyrelsen fér InfraSweden valjs av Medlemsstdmman och ar ansvarig fér
styrningen av Programmets strategiska inriktning. Programstyrelsen ansvarar aven
for att, i samrad med Programkoordinatorn, utvardera Programmets verksamhet och
inriktning och vid behov vidta korrigerande atgarder.

Atagande
Programstyrelsens atagande ar att:

m Sakerstdlla att Programmet har en
effektiv organisation och ledning

® Sdkerstadlla att de aktiviteter som
initieras arilinje med den bakom-
liggande agendan samt att de bidrar
till att Programmets 6vergripande mal
uppnas

® Verka for att det skapas en

bred nationell forsknings- och
innovationssamverkan inom omradet
® Agera utifran en helhetssyn och
sakerstalla att Programmet ar
sammanldankande och kompletterande
till dvriga insatser inom det strategiska
innovationsomradet

m Sikerstalla att Programmets mal

och planen for dess genomfoérande
med jamna mellanrum ses 6ver och
uppdateras

m Kanna till de krav pa rapportering och
styrdokument som Programmet enligt
finansieringsbeslut fran myndigheterna
ska tillhandahalla.

Sammansattning

Programstyrelsen bestar av 8 till 11
ledamoter. Programmets finansiarer
ska ha mojlighet att utse hogst 2
adjungerande observatorer utan
rostratt. Pa forslag fran ordférande

i Programstyrelsen eller fran

adjungeras till styrelsesammantraden
dock utan att ha nagon rostratt.
Ledamoterna i Programstyrelsen ska
normalt véljas fran Programmets

i MEDLEMSKATEGORI
Programkoordinatorn
Naringsliv

Offentliga aktorer (Bestéllare)

Forskningsutférare (larosate eller institut)

Externa intressenter

intressenter, men hogst 2 ledamaoter far

i vara externa.

Programkoordinatorn ska alltid
garanteras en styrelseplats. | 6vrigt skall
styrelseplatserna foretrddesvis fordelas
mellan intressenternas medlemmar
enligt tabellen ovan.

Styrelseledamoter valjs for tva ar pa
Medlemsstamman efter forslag fran

Valberedningen. Styrelseledamot kan

¢ véljas fér maximalt tre mandatperioder.
© Ordférande i Programstyrelsen ska utses :
i fran gruppen néringsliv eller bestillare.

under ett verksamhetsar:

® Utses ingen ny styrelseledamot fram !
¢ till ndstkommande Medlemsstimma om :
: villkoren fér det totala antalet ledaméter :

och villkoren fér medlemskategori

¢ fortfarande ar uppfyllda

i ® Utser Programstyrelsen, efter samrad
¢ med Valberedningen, ny styrelseledamoté
. fram till nasta medlemsstamma om

Programchefen kan ytterligare personer : "~ L
i villkoren fér det totala antalet ledaméter :

och villkoren fér medlemskategori ej ar
uppfyllda.

ANTAL LEDAMOTER

i Valberedning

Valberedningen ska besta av
i fyraledaméter och ha féljande
i sammansattning:

i m 1strepresentant for

¢ Programkoordinatorn

® 2 st naringslivsrepresentanter, att
i foreslds av branschorganisationerna
i Sveriges Byggindustrier samt

¢ Innovationsféretagen

= 1 strepresentant for

bestallarorganisationer, att foreslas av
i Trafikverket.

Om styrelseledamot Idmnar sitt uppdrag :

i Valberedningens utses av

i Medlemsstamman for nastféljande
©arn Valberedningen utser inom

sig ordférande, som ocksa blir
sammankallande.

i Valberedningen ska tillse att
i programstyrelsens sammanséattning

successivt fornyas och anpassas

i till Programmets utveckling, att

god spridning erhalls mellan olika

: Medlemskategorier och Medlemmar,
¢ samt att jamstélldhet beaktas.
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Programstyrelse

Mandat

Programstyrelsen ska, vad giller strategi :
och mal: :

B Faststalla strategisk inriktning for
InfraSweden i linje med av Vinnova
godkdnd programbeskrivning

® Faststdlla ”Programbeskrivning”,
”"Medlemsvillkor” och
"Verksamhetsstyrning” inklusive tillagg
och andringar

® Faststalla struktur for Programmets
effektlogik.

i Vad géller intressent/medlemsfragor:
i W Faststalla tidpunkt for

Arbetsordning

i 4 ordinarie sammantrdden med rimliga

i Beslut fattas av Programstyrelsen med

: enkel majoritet. Vid lika antal réster har

= Godkanna medlemsansokningar

medlemsstamma.

Programstyrelsen skall, utover en
gemensam strategidag med Ovriga i
Programmets organisation, halla minst

intervaller under ett verksamhetsar.
Skriftlig kallelse till sammantrade ska

i tillstsllas ledaméterna och finansidrernas:

Vad géller programmets genomférande:

observatorer i Programstyrelsen,

i foretradesvis via e-post, minst tre veckor :

® Godkanna Programkontorets forslag
till s.k. “enskilda projekt” innan
inlamnande av ansokan till Vinnova

® Besluta om forslag till Vinnova for
storre forandringar i, eller eventuell
nedldggning av, beviljade projekt

B Faststadlla underlag for 6ppna
utlysningar fére inlamning till Vinnova,
® Besluta om uppféljningsindikatorer
samt |6pande uppféljning av dessa

for att mata framgang i InfraSweden.
Indikatorernas utveckling ska arligen
redovisas till Vinnova,

® Besluta om strategiska
forbattringsatgarder till foljd av
Programmets uppféljning

® Godkanna av programkontoret :
foreslagna prioriteringar
verksamhetsplaner, handlingsplaner och :
budgetar for InfraSweden :
= Tillse att resultat sammanstalls och
delges Programmets alla Medlemmar.

i fére sammantradesdagen. Senast

faststallas av styrelseordféranden

¢ till samtliga styrelseledaméter och
i finansidrernas observatérer.

en vecka fore sammantradet ska en
dagordning med relevanta underlag

och skickas, foretradesvis via e-post,

Extra sammantrade ska hallas om
styrelseledamot eller Programchef
begér detta. Ordféranden skall i samrad
med Programchefen kalla till sadant
sammantrade, som ska hallas senast tva

sadan begéaran. Kallelse och dagordning
och relevanta underlag ska skickas,

fore extra sammantradet.
Programstyrelsen ar beslutfor om

mer an halften av de rostberattigade
styrelseledamdoterna ar narvarande.

ordféranden utslagsrost.
. Protokoll

i Programstyrelsens sammantriaden

: ska protokollféras. Avvikande mening
: hos styrelseledamot ska antecknas

i protokollet. Protokoll ska foras av

i ensarskilt utsedd protokollforare

i och justeras av ordféranden och

: en av Programstyrelsen utsedd

i protokolljusterare.

¢ Per capsulam-protokoll ska undertecknas

av samtliga styrelseledamaoter.

. Kopia av justerat protokoll ska tillstallas
i samtliga styrelseledaméter samt
Programchefen och finansiarernas
observatdrer inom tva veckor fran att

i motet &gt rum. En originalkopia av

i protokollet ska diarieforas och arkiveras
i pa Programkontoret.

Referensgrupper

Programstyrelsen kan besluta om att

i tillsattas sérskilda referensgrupper som

_ : ska behandla och ge rekommendationer
i veckor efter det att ordféranden mottagit:
' karaktar for Programmet, t ex hur

: ¢ tillgédngliggdrande och nyttjande av
i foretrddesvis via e-post, senast en vecka :
i ske och utvecklas.

i sarskilda fragor av 6vergripande

resultat ur Programmets verksamhet kan

Programstyrelsen beslutar pa egen hand
i uppdrag, omfattning och bemanning
. av dessa referensgrupper. Normalt ska

i ledamot i referensgrupp inte arvoderas.
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Programkontor

Programkonoret ansvarar for att driva den I6pande verksamheten enligt av
Programstyrelsen faststalld verksamhetsplan och budget. Programkontorets stdds av
Programmets expertrad och fokusomradesgrupper samt av upphandlade resurser som
till exempel samverkans- och innovationsledare och fokusomradesledare.

Programkontor

Programkontoret, som leds av
Programchefen, finns placerat hos
Programkoordinatorn, KTH, och har
bland annat féljande arbetsuppgifter:

® Erbjuda stod till Programmets
styrande funktioner, bereda rapporter
och beslutsunderlag

m Erbjuda programgemensamt stod till
projekten, tex. innovationscoachning
och kommunikationsstod.

m F6lja upp och analysera Programmets
och projektens leverans och resultat
utifran verksamhetsplan och
effektlogik.

® F6lja upp och avrapportera ekonomin
i Programmets koordineringsprojekt.

m Skéta dokumenthantering inom
programmet.

m Uppratthalla Programmets IT-
plattform.

® Skoéta Programmets kommunikations-
arbete.

m Skota kontakten med Programmets

Medlemmar, projektpartners och évriga !
i och effektlogik.

intressenter.

: ansvaret att leda och utveckla

Programchef

¢ Till sitt stéd har Programchefen

i Programkontorets egna resurser (vice

Programchefen har det 6vergripande

Programmets operativa verksamhet i

enlighet med Programstyrelsens riktlinjer:
i och beslut. Programchefen utses och :
i anstills av Programkoordinatorn efter
i samrad med Programstyrelsen.

Programchefen rapporterar till
Programstyrelsen och har bland annat

féljande uppdrag och ansvar:

® | eder arbetet i Programkontoret
® Foreslar for beslut i Programstyrelsen

arlig budget och verksamhetsplan for

Programmets operativa verksamhet.
® Ansvarar for den ekonomiska
uppfoljningen av Programmet och

: avrapporteringen till Vinnova.

® Har huvudansvar for beredning av
beslutsunderlag till Programstyrelsen :
betriffande forslag till ppna utlysningar :

och enskilda projekt.

® Har huvudansvar for beredning

av Programmets uppfoljning och

utvardering utifran programbeskrivning

m Rapporterar om Programmets
uppfoljning till Programstyrelsen,
Medlemsstdmman och Vinnova.

= Tillser att avtal, styr- och
uppfoljningsdokument m.m. tas fram.

programchef, kommunikator och
i administratdr), Programmets expertrad
i och Fokusomradesgrupper samt

externt upphandlade resurser som tex

: samverkans- och innovationsledare och
: fokusomradesledare.
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Expertrad

| programorganisationen finns ett expertrdd med 4-6 experter, med uppgift att stdjda
programmets lednings- och styrningsfunktioner. Experterna i radet ska tillsammans bista med
bred kompetens som ar vasentlig for utvecklingen av InfraSweden.

Arbetsuppgifter

Experterna i radet har som uppgift att
bista programmet med kunskap om
behov, trender, mojligheter och risker
inom innovationsomradet.

Experterna kan i vissa fragor ata
sig specifika uppdrag, exempelvis
utredning eller internationell
omvarldsbevakning.

Radets experter bidrar dven med att
sprida information om Programmet och
projektens resultat genom sina natverk
och verksamheter.

i Sammansattning

: Expertradet ska besta av sakkunniga
och experter fran akademi, naringsliv,
¢ institut och myndighet, och ska bidra till
: att systematiskt och effektivt

i genomféra InfraSwedens

i programbeskrivning.
Sammansattningen beslutas av

i Programstyrelsen efter forslag fran

i Programchefen. Expertrad ska i forsta
i hand viljas bland Programmets

i Medlemmar.

Ett uppdrag som expert i expertradet
i géller for tva ar och kan forldngas.

i Arbetsordning

i Utdver en 3rlig gemensam strategidag
: tillsammans med 6vriga funktioner

i Programmets organisation

i medverkar expertrddet pd manadsvisa
i avstamningar med Programkontoret.

i Experterna i radet kan dven kontaktas
enskilt av Programmets representanter
i ndr samrad och expertstdd behdvs i

: specifika sakfragor.

{ Fér uppdrag som expert i expertradet
i utgdringet arvode.
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Fokusomraden

Innovations- och utvecklingsmiljon inom InfraSweden innehaller ett antal Fokusomraden,
vars utveckling bidrar till att uppna Programmets 6vergripande mal och effekter. Dessa
Fokusomraden beskrivs narmare i programbeskrivningen.

Fokusomradesgrupper

Fokusomradesgrupp med uppgift att:

av Fokusomradet,
® Ta fram forslag pa och formulera
utlysningar inom Fokusomradet,

® Bistd i gransknings- och urvalsprocesser :
i bemannas genom naturainsatser fran

infor rekommendation av projekt-

ansokningar gentemot Programstyrelsen. : :
i haransvar fér rutiner dér Medlemmarna :

i gesmojlighet att foresl ledaméter '

i till och deltaiarbetet inom

. Fokusomradesgrupperna.

i Varje Fokusomradesgrupp bestar
i av4-6 ledamoter och leds av en
Till varje Fokusomrade kan kopplas en s.k.
 till Programchefen. Fokusomradesledare :
. kan anlitas mot arvode. :
® Bidra till verksamhetsmaissig utveckling :
i Fokusomradesgruppernas
i sammansittning ska bestdmmas i
i dialog mellan Fokusomradesledare och

Fokusomradesledare som rapporterar

Programchefen. De ska i forsta hand

Medlemmarna. Programchefen

i 1 grupperna ska efterstravas en
i relevant och bred bemanning med
. representanter fran sd manga

olika Medlemskategorier. Vid

i behov kan representanter frén
i icke-medlemmar erbjudas plats i
i Fokusomradesgrupperna.

Klimatneutral och
klimatresilient
transportinfrastruktur

Okad produktivitet
och kvalitet

Material, konstruktions-
I6sningar och bygg-
metoder

Uppkopplad
transportinfrastruktur

Hallbart underhall av
transportinfrastruktur

Figur 2: InfraSwedens fokusomraden
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Allmanna arbetsprinciper

InfraSweden ska framja forskning och utveckling av konkurrenskraftiga

produkter och tjanster, och féljer arbetsprinciper som bidrar till den utvecklingen.

Bred férankring

Vid val av styrelseledamoter

och bemanning av expertrad

och fokusomradesgrupper

ska InfraSweden efterstrava

och sdkerstalla en balanserad
representation for olika aktérer inom
transportinfrastruktursektorn, samt
efterstrava en mix av personer med
kompetenser och erfarenheter utifran
den strategiska inriktning och plan som
foreligger inom Programmet.

I enlighet med rekommendation fran
VINNOVA ska en jamstalld fordelning
uppnas for Programstyrelse, expertrad
och andra organ inom programmet.

Intressekonflikt

Varje ledamot i Programstyrelse,

expertrad eller fokusomradesgrupper

skall omedelbart informera
i styrelseordféranden, Programchef

respektive Programchef/
Fokusomradesledare om det foreligger

il Konfidentialitet

i Ordférande/Programchef/

: Fokusomradesledare ska se till att
ovriga deltagare tydligt informeras
i iférvdg om nagon information

i som ldmnas ar att betraktas

i som konfidentiell. Vid behov ska

risk for konflikt mellan dennes
personliga och/eller dennes normala
uppdragsgivares intressen i forhallande

i sekretessavtal ingas.

i till intressen och malséttningar inom

Programmet.

Ordférande/Programchef/
Fokusomradesledare ska darefter
underratta dvriga samt vidta lampliga :
atgérder. Om intressekonflikt enligt ovan :
ar konstaterad far vederbérande ejdeltai :
beredning eller beslut i aktuell fraga. :

Om nagon ledamot i Programstyrelse,
expertrad eller fokusomradesgrupper
misstanker att risk for intressekonflikt

i finnsrérande en annan ledamot,
i ska detta anmalas till ordférande

i Programstyrelsen respektive
Programchef.
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WWW.INFRASWEDEN.NU

Med stod fran

Strategiska

VINNOVA % Energimyndigheten T~ QORMAS =° ISR

Sveriges innovationsmyndighet program
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