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Inledning

Under de senaste 50 &ren har transporterna pa bade vag och jarnvég i Sverige 6kat
kraftigt. Urbanisering, globalisering, specialisering och ekonomisk tillvaxt har drivit
fram ett fordndrat och vaxande transportbehov, bade fér personresor och god-
stransporter. Denna utveckling har lett till 6kad trangsel i storstaderna, samtidigt som
det blivit alltmer kostsamt att uppratthalla tillgdngligheten i glesbygden. Digitalisering
och nya mobilitetstjénster, sdsom eldrivna fordon, sjélvkérande teknik och delnings-
ekonomi, omformar dessutom hur vi reser och transporterar varor.

Sveriges konkurrenskraft och framtida vélstand &r beroende av ett effektivt och
hallbart transportsystem som kan méta bade nuvarande och framtida behov. Fér att
forbattra infrastrukturen byggs och planeras nya vagar, jarnvagar och broar, men den
storsta delen av transportnatet utgdrs fortfarande av strukturer som skapades under
tidigare artionden. En av de stérsta utmaningarna framover dr darfor att forvalta,
modernisera och anpassa den befintliga infrastrukturen pa ett hallbart satt.




Utvecklingstrender

Utvecklingen av transportinfrastrukturen paverkas av en rad samhéllstrender som bade
skapar méjligheter och utmaningar. Dessa trender har en direkt effekt pa infrastrukturen
genom nya tekniska Idsningar och investeringar. De kan ocksa ha en indirekt paverkan
genom férandrade beteenden, regelverk och affarsmodeller.

Bland de mest betydelsefulla trenderna mérks hallbarhet, digitalisering, urbanisering,
forandrade affirsmodeller samt samhallets sdkerhet och sarbarhet. Fér transportin-
frastrukturbranschen innebéar detta bland annat en 6kad satsning pa elektrifiering,
automatisering, smarta mobilitetstjanster, robusta transportsystem och nya upphand-
lingsformer med hallbarhetskrav. Digitalisering och datadriven styrning blir ocksa allt
viktigare for att optimera resursanvandning och férbattra underhallet.

Utvecklingstrender kraver inte bara tekniska innovationer, utan aven anpassning hos
individer, féoretag och myndigheter. Nya samverkansformer mellan offentliga och privata
aktdrer behovs for att driva férandringen framat, samtidigt som lagar och regelverk
maste uppdateras for att méjliggéra en mer flexibel och hallbar transportifrastruktur.
For att Sverige ska kunna bibehalla sin konkurrenskraft och méta framtidens trans-
portutmaningar kravs en helhetssyn dar teknik, politik och beteendeférandringar gar
hand i hand.
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Agenda 2030

De 17 globala malen i Agenda 2030 syftar till att styra varlden mot en socialt, eko-
nomiskt och ekologiskt hallbar utveckling. Flera av malen har en direkt koppling till
transportinfrastrukturen och dess framtida utformning, déribland M3l 5: Jamstalld-
het, Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 11: Hallbara stader
och samhéllen samt Mal 12:Hallbar konsumtion och produktion.

For att uppna malen krévs omfattande férandringar inom samhéllets processer och
verksambheter, vilket stéller hdga krav pa en transformativ omstéllining. Detta innebér
genomgripande fordndringar i radande strukturer, teknologier och levnadssétt , dar
traditionella transportldsningar behéver ersattas eller kompletteras med mer hallbara
alternativ..

= / A O

Elektrifiering, smarta transportlésningar och cirkulédra affirsmodeller &r exempel pa inn-
ovationer som kan bidra till att uppfylla malen.

Omstéllningen &r en komplex process som kraver I&ngsiktiga investeringar, forandrade
regelverk och nya samverkansformer mellan offentliga och privata aktérer. For att
Agenda 2030 ska fungera som en drivkraft fér innovation och utveckling inom trans-
portinfrastrukturen maste bade politiska och ekonomiska styrmedel stédja hallbara
och resilienta transportlésningar.



Drivkrafter for okad innovationstakt

Omstéllningen till ett hallbart samhaélle, i linje med Agenda 2030 och klimatneutra-
litet, driver pa innovation inom transportinfrastruktur. For att méta behoven i bade
stader och glesbygd krévs investeringar som balanserar tillganglighet, hallbarhet
och effektivitet.

Att underhdlla befintlig infrastruktur &r bade ekonomiskt och miljdma&ssigt nédvan-
digt, medan nybyggnation maste praglas av hallbarhet och resurseffektivitet. Sam-
tidigt behdver infrastrukturen anpassas till klimatférandringar genom mer robusta
material och battre skydd mot extrema vaderférhallanden.

Overgangen till fossilfria transporter kréver dven utbyggnad av laddinfrastruktur och
andra lIésningar for att stodja elektrifieringen. Inom Fossilfritt Sverige har bygg- och
anldggningsbranschen uppdaterat fardplanen for att na klimatneutralitet och starka

konkurrenskraften.

For att omstalliningen ska ske snabbare behévs nya upphandlings- och finansierings-
modeller samt regelverk som stddjer innovation. I dag finns ett glapp mellan utveck-
ling och praktisk tillampning, vilket bromsar férandringen. Trots utmaningarna ar en
hallbar transportinfrastruktur avgérande fér framtidens mobilitet och konkurrenskraft.




Samverkan

Innovation blir verklighet férst nar nya Iésningar implementeras, och det kraver
samarbete mellan aktérer i den komplexa transport- och anlaggningssektorn. For
att méjliggdéra systemfoérandringar behdvs en samverkan mellan innovation, affars-
modeller och regelverk, vilket paskyndar anpassningen till nya krav och méjligheter.

Ett exempel ar innovationsupphandlingar och upphandlingar med dialoginslag dar
Trafikverket, kommuner och regioner samarbetar med leverantérer for att integrera
hallbarhetskrav och ny teknik i infrastrukturen.

InfraSweden

InfraSweden ar ett strategiskt innovationsprogram som startades 2015 genom en
satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Programmet syftar till att
starka Sveriges konkurrenskraft och driva hallbar utveckling inom transportinfra-
strukturen genom samverkan och innovation.

Genom att samla aktérer fran bade transportinfrastruktursektorn och andra
branscher skapar InfraSweden en plattform for att utveckla hallbara och effektiva
|6sningar. Programmets framgang bygger pa att branschaktérer bidrar med kunskap
och resurser for att méta gemensamma utmaningar och driva innovation inom infra-
strukturomradet.



Vision och mal

Tillsammans med akademi, féretag, myndigheter, kommuner och andra centrala
aktorer arbetar InfraSweden mot att férverkliga visionen “En hallbar transportinfra-
struktur som stédjer omstéliningen till Agenda 2030 och nar klimatneutralitet 2045.”

|l

Féljande mal stéttar visionen:

Okad h3llbarhet En hallbar infrastruktur &r nyckeln till ett tillgangligt, tryggt och
jamstallt samhalle. InfraSweden framjar innovationer som gor trans-
portinfrastrukturen mer hallbar - ekologiskt, ekonomiskt och socialt.
Programmet stddjer 16sningar for klimatneutrala anlaggningar och
underhall, cirkularitet och resiliens mot klimatférandringar.

Konkurrenskraftiga InfraSwedens projekt utvecklar konkurrenskraftiga I6sningar inom

innovationer teknik, tjanster och affarsmodeller fér en klimatneutral transportin-
frastruktur. Genom samverkan och 6ppenhet ska dven internationel-
la innovationer kunna bidra till omstédllningen. Losningarna ska vara
nationellt och internationellt efterfrégade.

(")ppen, dynamisk och Programmet starker transportinfrastruktursektorn genom att fram-

attraktiv sektor ja kreativitet, samverkan och en helhetssyn. For att attrahera och
behalla kompetenta manniskor behéver sektorn visa hur arbetet
bidrar till ett hallbart samhalle och erbjuda en inkluderande, innova-
tiv och utvecklande arbetsmiljo. Mangfald och jamstélldhet &r cen-
trala principer i detta arbete.
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Verksamhetochtematiskafokusomraden

InfraSweden identifierar och bidrar till att de innovationsmdjligheter, kunskapsbehov
och samverkanspotential som har effekt pa framtidens utveckling inom transportinfra-
struktur ges en mdjlighet att utvecklas.

Klimatneutral och klimatresilient
transportinfrastruktur

Detta fokusomrade ar évergripande och omfattar insatser som syftar till att uppna
klimatneutralitet och resiliens i planering, byggnation och underhall av transportinfra-
struktur. For att klara det behdvs innovation dven inom affarsmodeller, upphandling
och regelverk.

Exempel pa innovationsomraden:

Beslutsunderlag for klimatneutralitet

For att uppnd en mer klimatneutral transportinfrastruktur behdvs innovativa [6sningar som tar
hansyn till hela livscykeln - fré@n planering och byggande till drift och underhall. Det innebér att
optimera livsldngden, utnyttja befintlig infrastruktur effektivare och minimera klimatpdverkan fran
transportsystemet som helhet.

Viktiga omrdden inkluderar flexibla och multifunktionella infrastrukturldsningar, verktyg fér samordnad
investering och férvaltning samt metoder for klimatfokuserad planering. Aven samarbetsformer och
upphandlingsmetoder behdver utvecklas for att sakerstélla att hallbara innovationer implementeras i
praktiken.

Resurseffektivitet och klimatneutrala bygg- och underhallsprocesser

Resurseffektivitet inom transportinfrastruktur handlar om att utveckla metoder, material och processer
som minimerar klimatpaverkan under hela livscykeln - fran byggnation till drift och underhall. Det
innebér att skapa cirkuldra processer fér 6kad ateranvandning av material, utveckla klimatneutrala
konstruktionsmaterial och anvanda digitala verktyg for att optimera konstruktioner och minska resurs-
forbrukning. Dessutom behdvs nya tekniker for att uppgradera och férldnga livslangden pa befintlig,
3ldrande, infrastruktur, vilket stirker bade hallbarhet och effektivitet.

En bestandig och klimatanpassad transportinfrastruktur
Klimatforandringar och extrema vaderforhallanden kan pdverka transportinfrastrukturen allvarligt. For

att sakerstélla en hallbar och fungerande infrastruktur krévs nya lésningar inom planering, byggande
och férvaltning som starker motstandskraften och anpassningen till framtidens klimat.



Uppkopplad transportinfrastruktur

Digitalisering och uppkoppling ar avgdérande for framtidens transportinfrastruktur.
Genom datakommunikation, artificiell intelligens och automatisering kan ratt information
na ratt beslutsfattare i ratt tid, vilket majliggoér effektivare resursanvandning.

Nya teknologier skapar ocksa férutsattningar fér innovativa affairsmodeller som stérker
konkurrenskraften och bidrar till klimatmalen. Digitalisering &r en central drivkraft
inom alla programmets fokusomraden.

Exempel pa innovationsomraden:

Smart planering fér hallbar infrastruktur

Att bygga ny infrastruktur ar kostsamt, paverkar klimatet och medfér framtida underhaliskostnader.
Genom att dela information tidigt i planeringsprocessen kan utformning och byggnation ske med battre
insikt och kontroll dver anlaggningskostnader, byggplaner samt klimat- och miljépaverkan. Detta minskar
risker och bidrar till en mer hallbar och kostnadseffektiv infrastruktur.

Datadrivet underhall fér en hallbar transportinfrastruktur

For att minska underhdllsskulden inom transportinfrastrukturen behdvs nya datadrivna och automatiserade
arbetsprocesser. Genom att utveckla smarta upphandlings- och affarsmodeller kan férebyggande underhall
och automatiserad uppfdljning effektiviseras inom bade vég- och baninfrastruktur. Kvalitetssdkrade data
och tillférlitliga analysmodeller, sdésom prognoser och effektbedémningar, &r avgérande for att optimera
resurser och forlanga livsldangden pa infrastrukturen.

Globalt samarbete for datadrivna Iésningar

Sverige har flera starka féretag med potential att tilsammans med mindre aktérer utveckla och
etablera datadrivna I&sningar pa den internationella tjanstemarknaden. Genom 6kat globalt engagemang
och samarbete kan svenska féretag bade exportera innovationer och dra nytta av teknikutveckling fran
andra lander. Detta utbyte starker konkurrenskraften och bidrar till en mer hallbar och innovativ
transportinfrastruktur.
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Material, konstruktionslosningar och
byggmetoder

Utvecklingen av transportinfrastrukturen kraver nya material, konstruktionslésningar
och byggmetoder for att uppna klimatneutralitet, hallbarhet och resiliens.

Exempel pa innovationsomraden:

Material och cirkulara processer

Traditionella material dominerar fortfarande transportinfrastrukturen men den snabba utvecklingen
inom materialteknik mojliggér nya konstruktionsmaterial med minskad miljépaverkan. For att framja
cirkuldra fléden krévs 6kad ateranvdndning och modulért byggande, dir material kan ha flera funktioner
genom olika livscykler.

Resilienta konstruktioner och livscykelperspektiv

Framtidens infrastruktur maste anpassas till nya mobilitetsbehov, integreras i intelligenta transport-
system och std emot klimatférandringar. For att sdkerstalla I3ngsiktig funktionalitet behdvs innovativa
konstruktionslésningar som hanterar extrema véaderférhallanden och resursbegrénsningar. Ett livscykel-
perspektiv i planeringsskedet skapar battre forutsattningar for hallbart underhdll och effektiv férvaltning.

Effektivare byggmetoder

Transportinfrastrukturen bygger pa hég materialdtgang, vilket kraver innovativa metoder for att minska
energiatgang och miljdpaverkan. Nya byggtekniker kan férbattra produktiviteten, arbetsmiljén och
minska klimatavtrycket.

Digitalisering och automatisering

Genom att anvdnda digitala verktyg och sensorer i realtid kan byggprocessen optimeras och kvaliteten
sakerstallas direkt i falt. Automatisering och industrialisering av byggmoment kan skapa en sakrare
arbetsmiljo, forlanga livslangden pa infrastrukturen och minska bade byggtid och trafikstérningar. En
smartare byggprocess bidrar till bAde ekonomisk och social hallbarhet.
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Okad produktivitet och kvalitet i
transportinfrastrukturen

For att skapa en effektiv och hallbar transportinfrastruktur kravs utveckling av nya
produkter, processer och verktyg. Malet &r att maximera produktivitet och kvalitet ur
ett samhallsperspektiv samt att skapa en sund och innovativ leverantérsmarknad.

Exempel pa innovationsomraden:
Innovation for 6kad produktivitet

Produktiviteten kan forbattras genom nya tekniker och processer som minskar kostnader éver hela
livscykeln och héjer kvaliteten. Datadriven planering och genomférande ar en nyckelfaktor, liksom
snabbare och mer effektiva processer for tillstdndsbedémningar och regelverk. Genom att arbeta
proaktivt kan miljékrav och regleringar driva innovation istallet for att férdréja utvecklingen.

Matbara och standardiserade funktionskrav

Tydliga funktionskrav i upphandlingar kan stimulera utveckling, stédrka konkurrensen och gynna innovativa
foretag. Standardiserade och métbara krav bidrar till hégre effektivitet, battre kvalitet och 18ngsiktig hall-
barhet inom byggande, drift och dteranvéndning. Genom att anpassa funktionskrav efter klimatneutralitet
och hallbarhetsmal skapas en mer robust infrastruktur.

Industriellt tankande i hela byggprocessen

Ett industriellt angreppssétt genom hela byggprocessen - fran planering till férvaltning - kan sénka
kostnader, forbattra effektiviteten och skapa en mer 18ngsiktig innovationsutveckling inom transportinfrastruktur.

Affarsmodeller som framjar innovation
For att stimulera nytéankande kravs affarsmodeller och upphandlingsformer som ger entreprendrer och

tekniska konsulter storre frihet att utveckla innovativa l6sningar. Transparent hantering av alternativa
anbud och flexibla kontraktsformer kan bidra till att marknadens resurser anvands mer effektivt.
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Hallbart underhall av transportinfrastruktur

For att sakerstalla en saker, robust och hallbar transportinfrastruktur krévs ett proaktivt,
effektivt och hallbart underhdll. Genom att anvanda data om anldggningars tillstand kan
underhallet bli mer proaktivt och hallbart. Dessutom bér underhallsarbetet bidra till att
transportinfrastrukturen blir klimatneutral.

Exempel pa innovationsomraden:
Beslutsunderlag och kunskap om infrastrukturens tillstand

Det pdgar manga utvecklings- och innovationsprojekt, bade inom och utanfér InfraSweden, som fokuserar
pa att skapa battre metoder och verktyg for att mata och analysera anldggningars tillstand. Fér att dessa
insatser ska ge maximal nytta maste kunskapen omvandlas till praktiska modeller som kan anvandas for
att fatta beslut om drift och underhall.

Hallbart underhall

Infrastruktursektorn strévar efter ett 1dngsiktigt och hallbart underhall ur ett ekologiskt, ekonomiskt
och socialt perspektiv. Valet av underhallsatgérder och hur de genomfors paverkar bade miljén och
klimatet, bade positivt och negativt. Darfor ar det viktigt att miljo, halsa och klimat alltid beaktas vid
beslut om underhallsdtgérder. For att uppnd detta maste forstdelsen for hur underhdll paverkar miljo, hélsa
och klimat 6ka. Det géller ocksa att framja cirkularitet, till exempel genom att dtervinna och ateranvénda
material vid underhallsarbeten. Ytterligare behévs mer kunskap om hur klimatféréandringar kommer att
paverka framtidens underhallsbehov. Detta kan astadkommas genom att utveckla analysmodeller som
kan klassificera, vdrdera och prioritera atgérder for att anpassa den befintliga transportinfrastrukturen
till ett féréandrat klimat.

Underhall av framtidens elektrifierade och automatiserade
transportinfrastruktur

Framtidens transportsystem kommer att vara mer elektrifierade och automatiserade. For att detta ska

fungera effektivt krévs en ndra samverkan mellan fordonen och infrastrukturen. Det stéller krav pa
utvecklingen av regelverk och affarsmodeller.
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Organisation och styrning

Alla organisationer som vill bidra till InfraSwedens arbete for en smart, hallbar och
konkurrenskraftig transportinfrastruktur kan bli medlemmar i programmet. Medlems-
skapet &r avgiftsfritt. Medlemmarna paverkar programmets verksamhet och utveckling
genom medlemsstamman och genom att delta i olika programstrategiska uppgifter.

Programmets 6vergripande styrning sker av medlemsorganisationerna genom att
programstyrelsen valjs vid medlemsstamman. Styrelseledamdterna som till storsta
del rekryteras fr&n medlemsorganisationerna féreslas av valberedningen som bestar
av representanter fran programkoordinatorn, naringsliv och bestéllarorganisationer.

Det operativa arbetet leds och genomférs av programkontoret pa8 KTH som &r program-
koordinator fér InfraSweden. Till stdd finns programmets expertrad samt upphandlade
resurser utvecklingsledare och samverkans- och innovationsledare.

Expertradet har som uppgift att bistd programmet med bedémningar rérande behov,
trender, méjligheter och risker inom programmets verksamhetsomrade. Expertradets
arbete koordineras av programkontoret. Utvecklingsledarna samt innovations- och
samverkansledarna deltar ocksa i det I6pande arbetet med att hdlla programmets
agenda aktuell.

InfraSwedens organisationsstruktur visas i nedanstaende figur. Detaljerad beskrivning av
roller samt rutiner for ledning och styrning beskrivs i dokumentet Verksamhetsstyrning.

Organisationsstruktur:

MEDLEMSSTAMMA VALBEREDNING

PROGRAMSTYRELSE

EXPERTRAD

VINNOVA | FOKUSOMRADESLEDARE
SAMVERKANS- OCH

INNOVATIONSLEDARE

PROGRAMKONTOR

FOKUSOMRADEN

| |

| |
& fﬁj’;ﬂ &R () e

PROJEKT
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https://infrasweden.nu/wp-content/uploads/2024/04/InfraSweden-verksamhetsstyrning.pdf

Effektlogik - resultat och effekter

InfraSwedens verksamhet ska resultera i att ett antal utpekade mal och effekter uppnas
pa kortare och langre sikt. Programmet utgar fran identifierade behov och anvénder sina
resurser for att planera och genomféra olika typer av satsningar. Insatserna ska leda till
konkreta resultatmal, som i sin tur ska bidra till direkta effekter i transportinfrastruktur-
branschen och langsiktiga effekter pa samhéllsniva. Syftet &r att félja hur programmet
steg for steg bidrar till de férdndringar som krévs fér att uppna uppstéllda resultatmal
och férvantade effekter. Effektlogiken analyserar genomfdrda satsningar och féljer
upp programmets mal pa kort och 13ng sikt.

Resultatmal

Programinsatsernas resultatmal finns inom féljande omraden:

Utveckling och e Lbésningar for minskad klimatpdverkan fran produktion, drift och
implementering underhall av transportinfrastruktur.
e Material, konstruktionslosningar och byggmetoder som ar trafik-
sakra, effektiva och hallbara.
e Losningar for kad ateranvandning och atervinning av material
e Tekniska lésningar, metoder, verktyg och processer for 6kad pro-
duktivitet.
e Nya/forbattrade upphandlingsformer och affarsmodeller som ger
incitament till utveckling.
e Losningar for digital omstallning av transportinfrastruktursektorn
e Strategiska l6sningar som utvecklar programmet och gagnar
manga aktorer.

Forutsattningar for e Forenklad implementering och nyttogérande av innovationer.
innovation ¢ Breddad och mer systematisk samverkan nationellt och interna-
tionellt.

e En sammanhallen och behovsmotiverad projektportfolj.
e Okad kdnnedom och spridning av ldrande och erfarenheter.

)
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Direkta effekter pa branschniva

De kortsiktiga effekterna som ska uppnds handlar om direkta effekter pa transport-
infrastrukturbranschens utveckling och uppdelas enligt féljande:

H§||ba rhet och resiliens e Branschen arbetar pd ett mer effektivt sétt ur ett livscykelper-
spektiv.
e Branschen anvander miljdvanliga och klimatsmarta |dsningar.
e Branschen utvecklar och uppratthaller ett transportinfrastruk-
tursystem som &r socialt hallbart och praglas av tillganglighet,
trygghet, sakerhet.
e Okad resiliens och robusthet i transportinfrastrukturen.

Konkurrenskraft och e Branschen innehaller fler konkurrenskraftiga aktérer.
innovation e Branschen ar mer dynamisk och innovationsvanlig och attraherar
kompetent arbetskraft.
e Okad innovation och produktivitet i branschen med nya/férbattra-
de affarsmodeller, policys och regelverk.
e Oppenhet och samverkan med omvérlden dkar innovationsgraden
i svensk transportinfrastruktursektor.

Effekter pa samhallsniva

Programmets samlade insatser och aktiviteter ska bidra till samhallsutvecklingen
genom féljande langsiktiga effektmal.

e Sverige har ett klimatneutralt transportinfrastruktursystem ur ett livscykelperspektiv.

e Sverige har ett hallbart och resilient transportinfrastruktursystem ur ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt perspektiv.

e Ett hallbart och innovativt transportinfrastruktursystem som skapar forutsattningar
for 6kad svensk konkurrenskraft.
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Utg&ngspunkter for fortsatt utveckling
och inriktning

Etapp 4 - den sista programperioden

InfraSweden &r ett tolvarigt innovationsprogram som under de sista tre verksamhets-
aren satsar pa att na ut med resultat som har tagits fram inom ramen fér programmet.
Det innebér att stédja pagaende projekt och initiativ att f& genomslag samt stddja
utvecklingen av affars- och organisationsformer for mer klimatneutral transportin-
frastruktur. InfraSweden planerar aven for hur olika initiativ ska kunna fortsatta aven efter
programslut.

Analys och maluppfyllelse enligt effektlogiken

InfraSweden fdljer Idpande upp sina projekt utifrdn programmets effektlogik. Huvud-
sakligen sker uppféljningen vid tva arliga projektkonferenser: pa hdstens innovations-
workshop och pa héstens resultatkonferens. Darutéver samlas projektdokumentation in
kontinuerligt. Vid projektavslut finns ocksd en etablerad rutin dér projekten redovisar
sina resultat enligt en projektavslutningsmall som tillhandahalls av programkontoret.

D3 effekten av innovation inom samhallsbyggnadssektorn ofta tar tid, &r det avgérande
att folja upp projektens Iangsiktiga resultat och koppla dem till InfraSwedens mal och
effektlogik. Darfér genomfér programmet numera uppféljningar av projektens vidare-
utveckling och effekter tre ar efter avslut.
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Under 2023 utvecklades en metod for att utvardera genomfdrda projekt i relation
till de kortsiktiga effekter och évergripande effektmal som definieras i InfraSwedens

effektlogik.

Metoden bygger pa en enkatundersdkning riktad till projektledare samt berérda
behovsagare och projektparter. Syftet ar att kartlagga projektens fortsatta utveckling
mot implementering och identifiera uppnaddda samt potentiella effekter. Metoden har
hittills anvénts vid tva tillfallen: férsta gangen 2023 for innovationsprojekt avslutade
senast 2020 och darefter 2024 for projekt avslutade under 2021. Totalt har cirka ett

50-tal projekt ingatt i dessa uppféljningar.

Den genomférda effektuppféljningen har identifierat flera viktiga insikter:

e Storst I18ngsiktig potential ligger i att pa-
verka sektorns utveckling genom nya eller
forbattrade affarsmodeller, policies och re-
gelverk. Programmet behéver starka sin roll
i att driva féréandring inom dessa omraden.

e Manga projekt kraver vidareutveckling for
att nd implementering. En avgdérande faktor
&r tillgangen till finansiering genom andra
forsknings- och innovationsprogram, behov-
sagare, industriparter eller riskkapitalbolag.

e Tidiga implementeringsplaner ar viktiga.
Redan under projekttiden bér det finnas en
plan fér hur resultaten ska omsattas i prak-
tiken. Programmet kan stddja detta genom
innovationscoaching med fokus p& imple-
mentering.
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Behovséagare och potentiella kunder maste
vara medvetna om nya lésningar och 6ppna
for att ta dem i bruk. Det kravs dialog, sam-
verkan, stéd och utbildningsinsatser for att
underlatta denna process.

Manga projekt har stor potential att bidra till
hallbar utveckling, men den faktiska effekten
beror pa om Isningarna implementeras och
skalas upp.

Implementering tar tid. For de flesta projekt
ar detta en 1ang process, vilket gor det vik-
tigt att InfraSweden fortsatter att félja upp
projekten flera ar efter avslut.



Resultat av nioarsutvdrdering

Den externa niodrsutvarderingen som genomférdes 2024 visar att InfraSweden haft
en betydande inverkan pa innovationsférmagan inom transportinfrastruktursektorn.
Programmet har skapat en grund fér en mer innovativ och hallbar sektor samt en
plattform for samverkan mellan olika aktérer, vilket lett till 6kad kunskapsdverféring
och nya innovativa Iésningar.

Nagra av InfraSwedens viktigaste effekter:

Okat fokus pa innovation: InfraSweden har
bidragit till att féréandra synen pa innovation
inom sektorn. Genom att erbjuda finansie-
ring och stéd har programmet uppmuntrat
aktdrerna att satsa mer pa forskning och
utveckling.

Behovsdriven innovation: InfraSwedens
fokus pa 6ppna utlysningar med ett tyd-
ligt bottom-up-perspektiv har resulterat i

Kompetensutveckling: Deltagandet i In-
fraSwedens projekt har lett till bred kompe-
tensutveckling fér deltagarna, sarskilt inom
omradena samverkan, innovationsférmaga och
strategiskt beslutsfattande.

Okad samverkan: InfraSweden har skapat en
plattform fér samverkan mellan aktérer fran
olika delar av transportinfrastruktursektorn,
inklusive féretag, offentliga organisationer,

branschdrivna projekt som moter de faktiska larosaten och forskningsinstitut. Detta har lett

behoven hos aktérerna. till 6kad kunskapsoverforing och en battre for-
stdelse for varandras utmaningar och behov.
e Nya produkter och lésningar: Flera av In-

fraSwedens projekt har resulterat i nya

innovativa produkter och Iésningar som har

implementerats eller &r pd god vég att imple-

menteras pa marknaden.

Nar det kommer till rekommendationer infor etapp 4 anser utvarderingen att
InfraSweden bér 6ka programmets strategiska fokus pa forandringar av regelverk och
affarsmodeller, etablera en global omvarldsbevakning samt utveckla och genomféra
en exitstrategi for att bibehalla de mervarden som genererats under programperi-
oden. Detaljerad beskrivning av utvarderingens rekommendationer samt hur dessa
hanteras av programmet aterges i en separat handlingsplan.

Dl

o
o

19



Strategisk inriktning kommande ar

I foregaende avsnitt beskrevs de utgdngspunkter som ligger till grund fér InfraSwedens
inriktning och verksamhetsplanering under de kommande aren. Det har avsnittet
handlar om programmets strategiska inriktning fér etapp 4.

Fran projektresultat till implementering -
InfraSwedens roll

Utlysningsprojekten ar InfraSwedens framsta verktyg for att driva innovation och
uppna programmets resultatmal och effekter. Nar projekten levererar 16sningar med
potential att implementeras ar det avgérande att dessa tas vidare och skapar verklig
nytta i branschen. For att sdkerstalla att goda resultat inte stannar inom projekten
arbetar programmet aktivt med uppfdéljning, stéd och riktade insatser for att starka
implementeringsférmagan.

De flesta projekt behdver fortsatta utveckla sina affarskoncept och marknadsstrategier
aven efter att projektperioden ar avslutad. InfraSweden har etablerat strukturer fér att
folja upp och stddja projekt bade under genomférandet och efter avslut, inklusive en
utdkad uppféljning upp till tre &r efter projektets slut.

Implementering av innovativa Idsningar beror dock inte enbart pa projektens egna
insatser. Mottagarnas beredskap, regelverk och upphandlingsmodeller spelar en
central roll. Under den kommande programperioden kommer InfraSweden att
fortsatta att driva insatser som underlattar och paskyndar implementering, bland
annat genom:

e Natverksbyggande och matchmaking - koppla projektens resultat till ratt aktérer
och affarsmoéjligheter.

e Kunskapsspridning och végledning - lyfta fram framgangsrika exempel och skapa
stddstrukturer foér implementering.

e P3verkan och policyutveckling - identifiera hinder i regelverk och upphandlings-
processer samt arbeta for att skapa battre férutsattningar for innovation.

Genom dessa insatser tar InfraSweden ett helhetsgrepp kring implementering, dar inte
bara projektresultat utvecklas utan ocksa far reell effekt i transportinfrastrukturen.
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Bidra till utveckling av regelverk och
affdrsmodeller

For att mdjliggdéra systemférandringar och strukturella férbattringar inom transport-
infrastrukturen behdver regelverk och affarsmodeller anpassas till framtidens behov.
InfraSweden kommer darfér att fortsatta att genomféra insatser som skapar forut-
sattningar fér innovation, hallbarhet och effektivitet genom att paverka regelverk
och affdrsmodeller. Malet &r att genom konkreta insatser och strategiska samarbeten
bidra till 13ngsiktiga férandringar som gynnar en mer hallbar och innovativ transport-
infrastruktur.

Baserat pa resultat fran tidigare satsningar och utlysningsprojekt kommer InfraSweden
att fokusera pa omraden dar programmet har stérst méjlighet att paverka regelverk
och affdrsmodeller. Exempel pa insatser som kommer att genomféras under den sista
etappen av programmet:

e Identifiera vilka hinder och mdéjligheter i nuvarande regelverk och affars-
modeller som begransar innovation och systemférandring och definiera
nyckelomrdden dér férandringar kan ha storst positiv effekt.

e Fortsatta att genomféra dialog med myndigheter, kommuner och andra
beslutsfattare om férandringar i regelverk. Det etablerade bestallarnatver-
ket ar ett mojligt forum. Det &r d&ven samverkansforumen om véagunderhadll
och jarnvagsunderhall.

e Utveckla de riktlinjer och verktyg for behovsagare och aktérer som vill
implementera nya, hallbara affairsmodeller som redan finns inom In-

fraSwedens innovationsakademi. D j
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Exitstrategi

InfraSwedens exitstrategi syftar till att sakerstalla att programmets resultat, natverk
och arbetsmetoder lever vidare och fortsatter att bidra till innovation inom
transportinfrastrukturen aven efter programmets avslut.

Under de kommande sista tre aren kommer fokus att ligga pa att identifiera framtida
innovationsbehov, engagera nyckelaktérer och utveckla en Iangsiktig innovationsfard-
plan for transportinfrastrukturen.

Ett viktigt steg ar att dokumentera och sprida programmets resultat genom digitala
verktyg och natverk, vilket sakerstaller att kunskap och lésningar blir tillgangliga for
branschen. Genom samverkan med myndigheter, forskningsinstitut och naringsliv
ska en struktur etableras for att vidareutveckla programmets arbetsmetoder och
samverkansmodeller i andra sammanhang, sasom bestéllarnatverk, innovations-
plattformar och branschévergripande initiativ.

InfraSweden kommer dven att kartldgga och féresld finansieringslésningar som méjlig-
gor att programmets plattform och arbetssatt kan fortsatta i en ny eller befintlig
organisation. Detta inkluderar att underséka méjliga samarbeten med pagaende
Fol-program, branschorganisationer och offentliga aktérer.

Genom strategiska dialoger med beslutsfattare och branschrepresentanter ska for-
utsattningar skapas for en smidig dvergang och 1angsiktig paverkan. Styrelsen och
Vinnova kommer att félja upp genomférandet av exitstrategin, och arbetet integreras
i programbeskrivningen samt i den arliga verksamhetsplanen for att sakerstélla ett
strukturerat avslut och fortsatt nytta av programmets insatser.
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