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Denna rapport utgor slutrapporten i projektet Affarslogik klimat och resurseffektiva logiksystem for
masshantering. En samverkansprojekt mellan Ecoloop, Linkdpings universitet, ABT, Akeriforetagen
och Logistikia (Logistikkluster Ostergétland), Norrképings, Uppsala, och Linkdpings kommun samt
Trafikverket projekt Ostlanken

Arbetet har utforts inom ramen for InfraSweden2030. InfraSweden2030 ar ett nationellt strategiskt
innovationsprogram (SIP) som finansieras via Vinnova, Energimyndigheten och Formas. | programmet
samarbetar foretag, organisationer, hogskolor och andra nyckelaktorer fran infrastrukturbranschen
mot malet att Sverige 2030 har en konkurrenskraftig transportinfrastruktur som mojliggor
klimatneutrala transporter som moter samhallets ekonomiska och sociala
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1. Inledning

Dagens storstadsomraden vaxer, vilket innebar ett intensivt byggande av bostader och infrastruktur,
ofta genom fortatning. | stadsutveckling innebar det 6kad trangsel nar material levereras till citynara
byggarbetsplatser.

For att minska paverkan fran byggtransporter reglerar kommunerna vanligtvis transporterna genom
att satta utrymmes- och hastighetsbegransningar, framkomlighetskrav, miljohansyn, och bullerkrav
(Dablanc, 2007). Dessa regler och krav paverkar planering och operationalisering av bygg- och
anlaggningslogistik. For att méta kraven och na miljé och klimatmal har man i byggbranschen borjat
implementera bygglogistiklosningar, dock ar jord-, berg- och schaktmassor material som exkluderas i
dessa l6sningar. Detta trots att en stor andel, ungefar halften av de byggrelaterade transporter
utgors av massgods, dvs jord, grus, sten och sand (Lundberg et al., 2017, Magnusson et al., 2019). For
att oka resurseffektiviteten och atervinna mer massor samt effektivisera transporterna for detta
godsslag behover vi 6ka kunskapen om mojliga logistikupplagg for masshanteringen. En viktig
funktion for att kunna uppna en 6kad resurseffektivitet och effektivare transportfléden ar
masslogistikcenter (MLC). | ett MLC kan massor fran olika projekt tas emot, behandlas, lagras for att
mojliggdra atervinning.
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Figur 1: Férenklad bild av traditionell linjdr masshantering till vénster, férenklad bild av cirkulér masshantering med MLC till
héger (Moberg and Runefors, 2021)
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Precis som for bygglogistiklosningar géller for MLC att “one-size-doesn’t-fit-all”. Vi behover forsta
vilka lokaliseringar som ger vilka mojligheter till vilka tjansteutbud och transportalternativ samt vilka
fordelar och nackdelar olika upplagg innebar for olika aktorer. Storre ytor ger mojligheter till fler
maskiner och darmed 6kad férmaga att vidareforadla materialet, men samtidigt driver det kostnad i
form av investeringar. Nar bér man ga fran sma MLC som &r billiga i drift och investeringar till storre

MLC med 6kad funktionalitet men som &r dyrare i drift och investeringar?

For att modellen for MLC ska fa lyftkraft finns det fortfarande avgérande fragor som behover l6sas.
Syftet med denna rapport ar att reda ut nagra av fragorna och ge kommuner och byggherrar
planerings- och beslutsstod vid inférande av en mer cirkuldr masshantering och tillhérande MLCer.



2. Kopplingen mellan cirkular masshantering och logistik

Logistik fokuserar pa att 6ka transporteffektiviteten genom att 6ka forstaelsen for hur transport och
materialfloden hanger ihop med olika produktions- och lagringsaktiviteter. Tidigare studier har visat
att det genom forbattrad logistik gar att atervinna 6verskottsmaterialen fran infrastruktur- och
byggprojekt, med upp 20 — 70 %, men da behover vi pa ett effektivt (Idg kostnad och lag
miljobelastning) kunna cirkulera dessa material fran ett projekt till ett annat.

Logistik omfattar att pa ett effektivt satt planera, genomfdra och styra forflyttning, hantering och
lagring av material och produkter fran ravara till slutkund for att tillfredsstalla kundens behov och
onskemal. Dessutom innefattas det informationsfléde som behdvs for att materialflodet ska fungera
samt det monetara flodet for att hantera dgarskap. (Oskarsson et al., 2013, sid 23)
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Figur 2: De tre flodena inom logistik
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Grunden fér planering och styrning &r just informationsflédet. Okad digitalisering for battre
informationsdelning och planering ar en viktig del i att 6ka produktiviteten och minska kostnaderna
(Thunberg et al., 2018). | andra branscher kan vi se hur effektivare informationsdelning och
digitalisering av den samma har lett till 6kad produktivitet. Manga ar 6verens om att digitalisering ar
en forutsattning for effektiv informationsdelning som i sig ar av vikt vid planering som i sin tur leder
till effektivare logistik (materialfloden) och 6kad produktivitet ar det manga som ar éverens om
(Thunberg et al., 2018).

Nagra av utmaningarna forknippade med en 6kad informationsdelning i byggbranschen ar att: (1) det
ar manga aktorer som behover information och behover dela information, (2) man inte vet vilken
information som behdvs, och av vem och niér, (3) informationen finns lagrad i manga IT-system, eller
andra system utan majlighet till delning mellan systemen (Thunberg et al., 2018). Géllande den forsta
punkten sa bestar ett byggprojekt av manga olika aktérer som behover samordnas. Alla dessa aktorer
har pa nagot satt behov av information géllande projektet men besitter ocksa information géllande
projektet, eller information som ar relevant for projektets fortskridande och som de andra aktorerna
ar i behov av. Detta leder till ett stort och komplext informationsbehov. Exempel pa information som
kan behova delas ar inkdpsorder, fakturor, leveransinformation som behdvs vid inkép och leverans
av material saval som upphdamtning av material (avfall), utrustning och tjanster (Cole, 2008). Denna
information finns ofta i manga olika system sa som exempelvis CAD-system som arkitekten och
konstruktéren anvander, tidplaneringssystem, leveransplaneringssystem och kalkylprogram hos
entreprendren. Kopplingarna mellan systemen ar i nuldget inte tillrackliga.

Att ha ratt information &r av extra vikt vid cirkulara materialfloden, sasom foér ateranvandning av
massor. Om inte ratt information atféljer det fysiska flodet kommer man inte kunna bedéma
materialets kvalitet och funktion vilket gor det omdijligt att ateranvanda materialet eftersom den nya
kunden stéller krav pa den informationen for att kunna anvdanda materialet. Figur 2 ovan visar ett



linjart materialfléde dar man har en tydlig kund och en tydlig leverantor. Tittar man istallet pa
cirkulara fléden blir det otydligare. Beroende pa vad som behover géras med materialet for att det
ska vara ateranvandbart, liksom beroende pa var det ska ateranvdndas, kommer olika aktorer
behodva involveras i det fysiska. Ska materialet ateranvdndas i samma projekt pa i princip samma
stalle behovs nastan inget fysiskt flode, men ska det ddremot ateranvandas pa ett annat stélle och
om tidpunkten samt platsen for detta ar okdnd behover vi involvera aktdrer som transporterar det,
lagerhaller det och sedan transporterar det igen. Detta skapar en hel del “trade-offs” mellan olika
miljonyttor, dar klimatpaverkan &n sa lange drar det kortaste straet. Det ar har behovet av
masslogistikcenter uppstar som en mojlighet att knyta samman det fysiska flodet fran uppkomsten
av ett material i ett projekt till anvandning av material i ett annat da det finns en tids, plats och
behovsdifferens mellan uppkomst och anvandning. Inom logistiken brukar vi bendmna detta som att
logistik kan tillfora tids- och platsnytta men ocksa en mojlighet att tillfora ett extra vdarde genom
viardeadderande tjanster sasom olika former av uppgraderingar av materialet (sortering, krossning,
etc.). Figur 3 nedan illustrerar MLC roll i ett cirkulart massflode.
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Figur 3: MILCs roll i ett cirkuldrt flode

3. Stadsplanering och bygglogistik

En viktig fraga ar att se vart i planeringen bygglogistik och darmed ocksa masshantering hor hemma.
En komplicerande faktor i bygglogistiksystemet ar att bygg och anlaggningsbranschen i hogre grad an
andra verksamheter dr beroende av den kommun dar bygget sker, bade for byggnadstillstand och
indirekt for bygget av fastigheter eftersom en stor del av transporterna ar tunga och sker i staderna.
Dessutom dr kommunerna sjalva ofta en av de storsta byggherrarna. Kommunerna ar saledes en
viktig aktor i bygglogistiksystemet, men inom kommunerna finns det inte idag nagot samlat ansvar
for bygglogistikfragor. Pa samma satt ar Trafikverket en viktig myndighet med dubbelt ansvar nar det
galler bygglogistik. Trafikverket har dels ett ansvar for att det finns en fungerande infrastruktur sa att
transporterna fungerar till och fran alla de byggen som pagar, dels ett ansvar som byggherrar for
infrastruktur som byggs och darmed for de transporter som behdvs for de egna projekten.

Tidigare forskning i exempelvis MIMIC-projektet pekar pa vikten av att bérja planera i tid, att se
bygglogistiken som en del av en planering som sker i flera steg och pa flera olika nivaer och inte
enbart som en del av projektplaneringen, se Figur 4.
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Figur 4: De tre planeringsnivderna i “The Smart Governance Concept 2.0” (Janné et al., 2021)

MIMIC-projektet visar att i Sverige i jamforelse med Norge ar bygglogistikfragan pa agendan pa en
statlig nivd medan den i Norge hanteras pa en kommunal niva. Detta paverkar hur bygglogistik
hanteras i planering och policies, se Figur 5. Som exempel pa hantering pa den statliga nivan finns i
Sverige finns exempelvis Naturvardsverkets regeringsuppdrag gallande masshantering och den nya
lagstiftningen att byggherrar ocksa ska klimatredovisa utsldappen fran transporter. Men det saknas
kunskap om hur man kan agera pa en lokal niva, dar t.ex. Oslo kommun har kommit langt géllande
kravstallning pa utsldapp som en del i upphandlingar.
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Figur 5: Status for juridiska och politiska ramar pa statlig, regional och kommunal nivd i Norge, Sverige och Belgien.
Fdrgintensiteten visar niva av betydelse, ddr mérkare nyanser av blatt innebdr beslutsprocessnivdn dr desto viktigare. (Bg et
al., 2021)

Ett av skalen till detta har visats genom forskning inom projektet Storningsfri stad bero pa att det
finns ett planeringsglapp kopplat till bygglogistik inom den kommunala planeringen. Detta
planeringsglapp kan ibland vara flera ar, se Figur 6.
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Figur 6: Planeringsgapet som finns gdllande byggtrafik inom kommunerna idag

Hur paverkas da planeringsglappet och bristen pa fokus pa bygglogistik och masshantering i
existerande processer? Effekten blir att tillstand soks for sent och att tillgangliga ytor inte sdkras upp
samt att krav inte stalls i upphandlingen. Det i sin tur leder till att entreprendrerna som till sist ar de
som verkligen maste gora nagot med massor och genomfdra bygg och masslogistiken agerar utifran
vad som ar bast for dom och lattast i stunden. Bristen pa planering och samordning leder i sin tur till
langre transportstrackor med onddiga utslapp och kostnader och att méjligheten till att ateranvanda
material forsvaras da sparbarhet inte sdkras och lokaliseringen av materialen inte gynnar en
effektivitet i ndsta projekt. Darfér maste bygglogistik och masshantering vara en del i planeringen pa
alla nivaer; 6versikt, detalj och projekt.

4. Kostnader och affarsupplagg for en mer samordnad masshantering

Nar kommuner eller byggherrar star infor beslut om att inféra en mer samordnad och cirkular
masshantering ar ofta en av de forsta fragorna vad det kostar. Framfor allt undrar manga vad
inrattandet av de fysiska ytorna, masslogistikytorna kostar. Totalkostnadsanalys ar ett vanligt verktyg
for att utvardera olika tankbara forandringar (Pettersson & Segerstedt, 2012). Totalkostnadsanalysen
forsoker identifiera alla de kostnader som kan uppsta i ett logistikflode. Utdver inkopriset finns
delkostnader som t.ex. transport, lagring (inklusive kostnad for ytan), hantering (kostnad for
resurser), lagerforing (kapitalbindning), administration (informationsdelning) och 6vrigt
(materialkostnader, kvalitetskostnader, underhall etc.). | en sddan analys beaktas varje relevant
delkostnad i syfte att uppna lagsta mojliga totala kostnad da dessa kostnader paverkar varandra.
Logistikkostnader star generellt for minst halften av de totala kostnaderna for det inkdpta materialet
i ett byggprojekt (Vidalakis et al., 2011) och kostnaderna for byggmaterialet kan i sin tur sta for upp
till 65% av produktionskostnaden.

Moberg and Runefors (2021) beraknade totalkostnad for en mer samordnad masshantering genom
en fallstudie for Norrkdping dar inférandet av ett MLC jamfordes med ett referensscenario. Analysen
visar att MLC &r I6nsamt i jamforelse mot referensscenariot. MLC i denna fallstudie, med givna
forutsattningar kunde betala tillbaka sig gentemot ett referensscenario pa knappt ett ar.
Svarigheterna och kostnadsdrivande aktiviteter for MLC ligger ofta i tillstandsprocessen, samt for



merkostnader som exempelvis bullerskydd. Enligt analysen kan dock ett MLC-scenario minska
driftkostnaderna ca 30 % Over den aktiva brukandetiden.
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Figur 7: Ackumulerad kostnad med en skattad uppstartskostnad for MLC (Moberg and Runefors, 2021)

Fler studier behovs av totalkostnadsanalysen for MLC och samordnad masshantering men mycket
tyder pa att det oftast ar I[6nsamt. Men for vem &r det [6nsamt ar da fragan?

For att kunna svara pa den fragan behover vi reda ut begreppen runt affarsmodeller, d4gande och
drift av MLC. En viktig grundférutsattning i systemet ar att den samordnande masshanteringen ar det
centrala, alltsa det cirkuldra flodet av massor. MLC ar endast en komponent for att systemet ska
fungera. Nar vi diskuterar affairsmodeller sa ar det alltsa inte MLC som sddant som star i fokus. Dock
utgor MLC en viktig komponent i systemet for samordnad masshantering.

Beroende pa vem som ar initiativtagare och dgare av ett samordnat masshanteringssystem sa
kommer affarsmodellen att se olika ut. Olika aktorer har olika mal samt olika kompetenser och
resurser att bygga upp logistiksystemet utifran. Kommunen har en viktig roll i uppbyggnaden av
samordnad masshantering — oavsett om man driver systemet i egen regi eller inte.

Ordet affarsmodell anvands ofta lite slarvigt och inneborden ar ofta olika beroende pa vem som
anvander det. Generellt sett skall en affairsmodell kunna besvara foljande fragor:

e VARFOR ska jag ha ett system fér samordnad masshantering?

e FOR VEM &r det som jag bygger upp systemet?

e VAD ar det som ska levereras, dvs hur logistiken och logistiktjansterna ska se ut?
e HUR systemet operativt ska fungera i daglig drift?

For att undersoka fragorna kring affarsmodeller har befintliga samordningslosningar for
masshantering med en MLC yta studerats. De olika exemplen som ligger till grund fér analysen
presenteras i kapitel 5. En sammanfattande analys och syntes finns i kapitel 6.

5. Befintliga masslogistikytor

Det finns i Sverige flera olika exempel pa samordnad masshantering. Dessa olika initiativ har
uppkommit av lite olika anledningar och med olika drivkrafter vilket presenteras ndrmare nedan.



Norra Djurgardsstaden

Utvecklingsomradet Norra Djurgdrdsstaden i Stockholm har sedan 2018 en MLC som bestar av tva
ytor, en sorteringsyta som ar placerad i ett tdlt och en yta som lagrar och krossar bergmaterial. Det
jobbar en person i tiltet och en annan vid krossen. Dessa bada stods av en administrativ tjanst. Syftet
med MLC i Norra Djurgardstaden ar att:

= Minska transportarbete med 50% till och fran byggprojekten
= Minska totala utsldpp av klimatgaser med 50%
=  Minska transportkostnader med 50% genom effektiviserade transportfloden

Systemets totalkostnad beror mycket av vilken atervinningsgrad som kan erhallas samt huruvida
deponifrakten gors med lastbil kontra intermodalt med fartyg och lastbilstransport (Bergman, 2021).
Snitthanteringskostnad pa plats pd MLC &r idag ca 70 kr/ton (Saeed, 2021). Priset paverkas i hog grad
av fororeningsgraden. Minskade kostnader kan uppnas genom att mindre ballastmaterial behover
kdpas in samt att en mindre mangd behdver deponeras. Farligt avfall tas inte om hand utan kors
direkt for omhandertagning pa deponi.

Verksamheten fungerar genom att schaktmassorna kors med lastbil till tiltet dar de lastas avien av
sju fickor, beroende pa vilken fororeningsgrad massorna har. Varje fack rymmer 500—600 ton
schaktmassor. Boggiebilen kor alltid ut tom och vags pa utvagen. Utlastning av massor till deponi sker
dven den i sju olika fack uppdelade per fororeningsgrad. Dessutom finns ett fack for sten som ska till
krossen for atervinning. | dagslaget ar atervinningsgraden cirka 40% men en plan finns for att 6ka
atervinningen till 80%. Detta mal ska nas genom en vatsiktsanlaggning som maojliggoér en rening av
fororenade massor (Bergman, 2020).

Av det intagna materialet i MLC taltet deponeras cirka 60%. Den andra delen i atervinningen ar
krossen. Den ar belagen 500 meter fran MLC-téltet och dit levereras bade entreprenadberg och sten
fran MLC-téltet. Berg och sten fran MLC-téltet lagras separat tills de kan krossas i krosskampanjer och
halls dven darefter separerade. Vid krosskampanjer knackas forst berg 6ver 800 mm, s.k. skutberg.
Forkrossen ar kaftkross som gor okrossat material till 0-150 mm , sen krossar en slagkross till olika
fraktioner. Mest anvant har tidigare varit 0—-150, 0—63 och 0—32 varfor dessa ocksa ar vanligaste
slutprodukterna. Dessa krossprodukter lagras sen och transporteras i vag efter behov pa projekten.

Tyreso, Strandallén

Sedan 2012 har Tyres6 Kommun en masslogistikyta, beldgen pa Strandallén centralt i tatorten.
Produktionsytan ar ca 15 000 kvm. Syftet med MLC ar att minska transporterna av massor och
darigenom uppna miljémal (Lindberg & Gustavsson, 2021). Minskningen av transporter sker genom
att storre lastbilar med slap kan leverera inkdpt massa till MLC:t varefter mindre lastbilar levererar ut
dessa produkter till projekten. De storre lastbilarna med slap kan pga. utrymme och vagarnas klass
inte kora in till projekten och maste alltsa omlastas. Med vdandande bilar kan schaktmassor och berg
fran projekten koras till MLC. Schaktmassorna omlastas till att, med de storre bilarna som inkopt
material kom med, kora till deponier langre bort fran Tyreso ofta i Tullinge eller Sédertalje. Lindberg
& Gustavsson (2021) menar att en fylinadsgrad pa ca 90% darfor kan uppnas fér bade in- och
uttransporter fran MLC.

Det kommer under helaret in totalt 10 000 ton berg som samlas pa hog tills det krossas med inhyrd
kross ca tva ganger om aret sa att ett lager av 0—150 produceras. Ingen intern kvalitetssdkring gors av
AV-massor eller 0-150 krossprodukt (Lindberg, et al., 2021).

Stockholm vatten och avfalls masshanteringsanliggning i Alvsjo



Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) driver sedan 2005 en mindre masshanteringsanldggning i Alvsjo.
Denna anlaggning tar emot, atervinner och séljer rena grus- och krossprodukter och tar kostnadsfritt
emot bergmassor (SVOA, 2021, p. 1). Alvsjdanldggningen (formellt Alvsjo Grus och Kross) ligger
relativt centralt i sédra Stockholm och séljer grus och massor bade externt och internt. Dessutom
bedriver de atervinning och konsoliderade deponifrakter pa platsen (SVOA, 2021). En person skoter
hela verksamheten vardagar dagtid. Dennes tid delas enligt SVOA (2021) jamnt mellan in/utlastning
och atervinning.

Stockholm Vatten schaktar upp mycket massor i sddra Stockholm nar de utfér rorarbeten. Cirka

31 000 ton/ar omhé&ndertas varav 8 000 ton/ar kan atervinnas (SVOA, 2021). Dessa massor kan inte
koras direkt till deponi eftersom de maste provas och i vissa fall sorteras. Istallet kors massorna till
Alvsjdanlaggningen, som ligger niarmare dn deponi och darfér ocksd sparar transportresurser. Dessa
inleveranser sker dygnet runt eftersom de interna transportdrerna sjalva vet var de ska tippa av. | sa
fall laggs specifikation pa tippade massor i en brevlada. Inne pa MLC sker en uppdelning av massorna
i kategorierna tjarasfalt, asfalt, atervinningsbart och deponi. | denna process sarskiljs asfalten fran
den 6vriga massan. Dessa kategorier ar skrivna i stigande storleksordning efter mangd inlastning.
Tjarasfalten ar dyr att deponera och det finns bara lagringsyta pa 25 m? eftersom den ska tdmmas
fortast mojligt enligt miljoregler (SVOA, 2021). MLC:t tar d&ven emot atervinningsbar sten-, kross och
grusmaterial fran externa aktorer for ett varierande pris. Bergmassor tas emot gratis (SVOA, 2020).
Dessa massor atervinns eller deponeras sedan. For att erbjuda ett bredare utbud av massor till
externa och interna kunder gérs dven inkdp av taktbrutna massor, totalt cirka 23 000 ton/ar. Dessa
inkop gors till ett relativt Iagt pris ty kan utnyttja mangdrabatter.

Swerocks vatsiktsanldggning i Malmé

Swerocks vatsiktsanlaggning i Malmo tar emot jord- och schaktmassor fran olika byggprojekt sedan
2019. Jord- och schaktmassornas utgors framst av MKM och IFA massor. Generellt deponeras cirka
100 % av de massor som innehaller fororeningar. Vatsiktens funktion &r att sortera ut finfraktionen
(upp till ca 27 %), som sedan kan ga till deponi. De grovre fraktionerna som finns kvar (> 73 %) efter
utsortering kan ersatta naturgrus och material fran bergtakter som ballast i forstarkningslager,
ledningssand, materialavskiljande lager etc.

Under perioden 2019-2020 hanterades drygt 100 000 ton schaktmassor for tillverkning av ca 57 000
ton sand, 25 000 ton grus ar. Swerocks arbete fokuseras pa att tillverka CE-markt, miljo- och
halsodeklarerade ballast som och séljs under varumarket Eco-Ballast. Tva ballastprodukter erbjuds nu
som CE-maérkta produkter i Malmoéomradet. Allt producerat ballast har anvants av Swerocks kunder i
applikationer fran ledningssand till dranering i deponisluttackning. Enbart filterkakan (den
avvattnade silt och lerfraktionen) skickas i dag till deponering, 27% av schaktmassorna.

Fokus for Swerock ar att 6ka efterfragan pa marknaden genom att:

e Forbattra den producerade ballastens tekniska egenskaper och miljoprestanda anpassat till
vad marknaden efterfragar

e Visa entreprendrer att material fran vatsikt kan ersatta motsvarande jungfruliga material.

e Visa byggherrar och tillsynsmyndighet att det gar att stélla krav pa ateranvandning och
cirkular masshantering med ett hallbarhetsperspektiv.

6. Resultat och slutsatser

Sa hur ska vi da angripa problemet med att utveckla MLC? Som namndes i kapitel 4 ar det fyra fragor
som besvaras med hjalp av affirsmodellen; VARFOR? FOR VEM? VAD? och HUR? De hir fyra frdgorna
ar tatt sammanldnkande, men grunden till att férstd hur MLC ska byggas upp ligger dnd& i VARFOR.
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Detta VARFOR kan skilja sig 4t beroende pa vem som ér initiativtagare till systemet. Ar det primért
samhallsekonomiska eller foretagsekonomiska mal som efterstravas? Oavsett om kommunerna
sjalva bygger upp ett system for samordnad masshantering eller forlitar sig till naringslivets aktorer,
sa har kommunen en viktig roll for att systemet ska bli ekonomiskt hallbart och livskraftigt och for att
gora det behovs bade foretagsekonomiska och samhallsekonomiska potentialer lyftas fram. Om det
inte finns en naturlig marknad eller en foretagsekonomisk bas som ar ekonomiskt hallbar dver tiden,
sa finns det inte heller en grund for rent kommersiella 16sningar. Samma géller om en dominerande
aktor vill behalla ”business us ususal” och hindrar utvecklingen av nya modeller. Detta skulle kunna
innebara att:

- hindra efterfragan pa AV-ballast,
- optimera utifran projektperspektiv

- optimera utifran ett snavt foretagsperspektiv

Tabell 1 ger exempel pa olika varfér som kan ligga till grund for varfor ett MLC kan inforas.

Tabell 1: Exempel pé olika VARFOR i inférandet av samordnad masshantering

Aktor Varfor ett system for samordnad masshantering

Kommun Minskad miljopaverkan, minskade stérningar pa omgivande samhille, 6kad
atervinning.

Offentlig byggherre | Minskad miljopaverkan, minskade storningar pa samhalle och intilliggande
och verksamheter, snabbare byggprojekt

Privat byggherre Minskad miljopaverkan, minskade stérningar pa intilliggande verksamheter,
snabbare byggprojekt 6kad konkurrenskraft

Transportor Effektivisera transporter med exempelvis tur och returlast. Okad debiterbar
tid.

VARFOR kan dversattas till den malsittning man har i inférandet av en samordnad masshantering
och MLC. | projektet har vi genomfért en workshop dar vi har tittat pa olika malbilder med ett MLC.
Denna workshop inkluderade manga olika aktorer, bade kommunala och fran branschen. |
workshopen identifierades foljande delar som mojliga mal med ett MLC, se Figur 8.
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Figur 8: Olika mél med MLC, mérkare férg indikerar hgre énskat mdl frén kommun eller bransch

Det som &r intressant i Figur 8 &r att det &r sd mycket mer ett MLC kan ge dn det uppenbara sdsom
minskat antal transporter, utslapp, kostnader och 6kad cirkularitet. Det kan ocksa ge en méjlighet att
agera som en kunskaps- och digitaliseringshubb, vilket mojliggor for innovation, 6kad samverkan och
Okad sparbarhet. Lyckas man na dessa mal kommer det i sin tur leda tillbaka till de mer uppenbara
malen och pa sa satt initieras en positiv forbattringscykel kring masshantering. Varfor ar det sa? Ett
problem i dagens byggbransch ar projektfokuset. Projektfokuset gor att kunskap inte fors vidare till
nasta projekt utan stannar i ett projekt och darmed blir inte branschen battre trots upprepade
forsok. Ett annat problem med projektfokuset ar ocksa att man ofta ser att en investering, sasom i en
yta eller viss utrustning, maste betala av sig inom ETT projekt. Det gor det svart att lyckas med MLC
da detta i manga fall kréver storre investeringar som behover delas pa flera projekt, sdsom kan ses i
exemplen ovan.

Beroende pa olika VARFOR och didrmed olika behoven behéver MLC utformas med olika funktioner
eftersom olika funktioner ger olika utfall i form av emissioner, kostnader och atervinningsgrad. For
att fa en battre 6verblick dver vilken 16sning som behdvs i vilken situation behdvs kunskap om de
enskilda funktionerna och hur de paverkar och berér varandra, det vill siga VAD ar det som ska
levereras, dvs hur logistiken och logistiktjansterna ska se ut. Precis som med frdgan VARFOR beror
logistiken och logistiktjanster pa flera olika parametrar sdsom yta, service, lokalisering och
transportfléden (se Figur 9).
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Figur 9: | designen av MLC mdste olika funktioner och deras pdverkan pd mdlen betdnkas i utvecklandet av affdrsmodellen

Under projektets gdng har vi sett att den faktiska ytan féor MLC en viktig funktion att betanka. Ar
behovet att lagra mycket massor under en langre tid kravs en storre storlek pa ytan, det vill saga fler
kvadratmeter yta. Ifall omsattningen ar stor och materialflédet snurrar snabbt kan ytan krympas i
storlek. Mojligheterna att ha stora ytor i tattbebyggda omraden dr sma och darfor blir det naturligt
att en stadsnara yta ar mindre an en yta som ar placerad langre ifran byggomraden. Storleken pa
ytan &r alltsa mycket ndra sammankopplad med lokaliseringen av ytan. Typen av tillstand for ytan
beror i stor utstrackning pa hur mycket massor som behover hanteras pa ytan varje ar och hur lange
ytan ska ligga dar och vilken typ av massor som behoéver hanteras. Desto mindre yta, desto mindre
material som lagras och hanteras desto enklare typ av tillstand. Tillstanden ar dven nara forknippat
med féroreningshalter. Ar det rena massor som ska hanteras blir tillstdnden naturligtvis enklare dn
nar for férorenade massor ska hanteras.

Lokaliseringen av ytan ar starkt kopplat till storleken, till omgivande miljo samt till transportarbetet.
Om ytan lokaliseras ndra dar massor uppstar och anvands kan transportarbetet effektiviseras och
transportlangder kortas. Men en lokalisering i tattbebyggt omrade kraver oftast att ytan &r mindre i
storlek och det behovs ofta olika skyddsatgarder for att minska storande buller och damning. En
lokalisering dar malkonflikterna inte ar sa stora medfor oftast att ytan kan goras storre och ha
tillstand att ligga dar under en langre tid. Dock riskerar transportarbetet att bli langre. Exempel pa
lokaliseringar langre bort ar takter och deponier som ofta ar placerade utanfor stadskarnorna.
Eftersom malkonflikterna runt markanvandning i storstadsregionerna har trenden varit att dessa
former av ytor for MLC har lokaliserats allt Iangre bort med storre transportavstand och
transportemissioner som foljd.

Lokalisering ndra byggarbetsplatserna ar ofta kantade av manga malkonflikter och det finns farre
exempel pa sadana ytor. Nagra exempel ar Strandallén i Tyresd, MLC i Norra Djurgardsstaden,
Stockholm och Arstakrossen i sédra Stockholm. For dessa ytor har en hel del skyddsatgarder behovts
for att skydda nérboende fran buller, damning, etc.

Vilken service och typ av material som hanteras pa ytan beror till stor del pa de geologiska
forutsattningarna i omradet men dven pa vilket behov av ballastmaterial som finns i ndromradet for
byggande samt storleken pa ytan. Mojliga serviceerbjudanden ar

e Krossverk

e Siktning

e Vatsiktning

e Hantering av férorenade material
e Dagvattenhantering/avrinning.

e Bullervallar
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e Taltlésningar vid damning
e Annan skyddsutrustning.

Den behovs egentligen ingen ny teknik och service for att utfora tjansterna pa MLC. Anledningen till
att massor inte atervinns i stérre beror i stillet pa att det ofta uppfattas som billigare och sakrare
med “kvittblivning” @n att atervinna.

Ytan, dess storlek och lokalisering och de tjanster och material som erbjuds och hanteras kommer
alla att paverka transporterna till, fran och pa ytan. Beroende vilken typ av projekt MLC-ytan syftar
till att tjana sa kommer transportfléden kunna byggas upp pa olika satt med olika
fordonskombinationer. En viktig podng med MLC och dess transporter ar att kunna nyttja fordon
med ratt kapacitet for ratt transportled. Da MLC fungerar som en samlastnings- och spridningsyta ges
mojligheter att exempelvis anvanda stoérre fordonskombinationer med hogre kapacitet for de langre
transportleden till deponi eller fran takt. Leveranser fran en takt till flera projekt kan istallet fordelas
ut pa fler mindre fordon pa MLC for den sista strackan ut till de enskilda projekten. Det vill siga att
det finns en kedja av MLC. Pa sa satt skapas forutsattningar i MLC for att minska det totala
transportarbetet pa det langre transporterna samtidigt som mindre fordon kan leverera ut till
projekten pa ett effektivt satt med hog fyllnadsgrad.

MLC kan aven gynna en 6vergang till elfordon. Laddinfrastrukturen och anvandarmonster ar helt
avgorande for framtida elektrifiering och fordon som kor korta strackor ar enklare att elektrifiera.
Med hjalp av masslogistikytor kan masstransporterna kortas vilket forenklar uppbyggnaden av
laddinfrastrukturen. Masslogistikytor utgor ocksa en naturlig punkt dar laddinfrastruktur kan vara en
extra tjanst som majliggor effektiv cirkuldret. Sjofart och jarnvag ar ett fordelaktigt komplement till
masslogistikytorna, speciellt da det finns material som ska transporteras langa strackor, tex till
deponi. Sjofart och jarnvag ar dock mer utmanande pa grund av att masslogistikytornas lokalisering
behover anpassas till hamnlagen och jarnvagsspar. Ett transportalternativ som snabbt kan tillampas
ar HCT (high capacity transport). HCT ar specialbyggda lastbilar med fler axlar for storre avlastning av
gods. Sadana fordon kan halvera transporterna genom att de kan lasta dubbel sa mycket. Sadana
fordon ar speciellt ampade fér massor, bade for korta lokala transporter men adven for langre
distanser dar sjofart ej finns att tillga, eller i kombination med sjofart eller jarnvag. En évergang till
HCT fordon kan genomféras redan idag och kraver ingen ny infrastruktur, endast godkannande for
béarighetsklasser. Genom att anvanda HCT fordon kopplat till masslogistikytor kombinerar man dessa
tva funktioner och da kan bade transportavstanden, transportarbetet och fylinadsgraden 6ka vilket
tillsammans ger storre effektivitet.

Det finns alltsa manga olika typer av MLC ytor som passar i olika situationer och med olika
affarsmodeller. | detta projekt har en palett av olika MLC identifierats och definierats. Val av olika
MLC baseras i stor utstrackning vilka behov som finns och vilka skyddsvarden som finns. En viktig
slutsats av projektet ar att flera I6sningar finns, och att olika modeller gynnar olika aktorer. Det gar
alltsa att gora olika val i olika situationer och det gar att paverka utfallet och anvdandningen.
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Tabell 2: Olika I6sningar och val av MLC

klimatutslappen och
cirkulara floden i
kommunen som helhet

sma, dvs flera ytor i
ett helt system.

Det behover finnas
en plan for nar och
var olika ytor ska

variation pa
utbud
beroende pa
syftet med
den specifika
ytan och det

Malsattning Yta Service och Lokalisering Transportfloden
material
Minska Fatal stora eller flera | Mycket stor Flera platser Flera olika. Beror

pa lokalisering.

transporter i ett enskilt
projekt

behovs. Eller
sortering

Kan vara
standardiserat

lokaliseras.
system den
ska serva.
Minska klimat genom En lite storre MLC Situations | eller ndra Lastbilar, ev
minskat eller ndgra sma. anpassat utvecklingsomra | transportband.
transportarbetet i ett Ytorna ar ofta serviceutbud. | det Sjofart om
specn°|k.t o mindre O(ih I|gger! Ofta bade sjonara laga
utvecklingsomrade eller angransade till .
; . kross, sikt och
utvecklingsomradet
ev lager
Minska klimatutslapp Inom byggomradet Litet utbud. Pa eller nara Dumper,
genom minskade Kross om det byggplats transportband

Ekonomisk vinning - pa

Stora dar man kan

Stort utbud av

| utkanten av

Stora lastbilar

materialet lagra mycket tjanster staden eller en
material takt

Konkurrensfordel i Mindre temporéra Anpassat Strategiskt lage

andra projekt ytor men med hog utifran dar det ska
omsattning projektbehov | byggas

Som kan ses finns det olika varfor, dvs olika behov, som ska uppfyllas med hjalp av MLC, minska
transporter, minska utslapp, 6ka cirkularitet och minska kostnader. Om behovet att uppna dessa
syften inte far sarskilt stort fokus sa kommer fokus inte heller ldggas pa att hitta anpassad I6sning for
hur logistikupplagget ska se ut och utformas.

Det finns en risk med att som byggherre sjdlv hantera massfragan “risken att sitta fast med skiten”
och inte bli av med schaktat material i tid. Detta ar ofta anledningen till att byggherrar 6verlater
planeringen och hanteringen av masshanteringen till entreprendrerna. Om vi kombinerar behov
(varfor) mer risk sa kan vi skapa ett satt att identifiera vikten av att hantera och planera fér en mer
cirkular masshantering (Figur 10).
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Figur 10: Hur ska vi arbeta for att fa ett MLC pa plats?

Om behovet och risken bada ar hog, sa uppstar stora problem om fragan med masshantering inte
hanteras. Det gor att man bor agera inom langsiktig planering, men ar risken hog men behovet lagt
kan man jobba mer med partnering tillsammans med marknaden. Ar behovet hégt men risken lag
kan man "gambla” lite mer och lata marknaden sjalv hitta en I6sning och &r bade risken och behovet
lagt kan man vénta och lata fragan hanteras ad hoc i projektet beroende pa de mojligheter som

uppstar dar.
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