Innovationsstod till sma och medelstora foretag
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Bakgrund, syfte och viktiga begrepp

| Sverige erbjuds stod vid bildande av foretag, bl a genom den
myndighetsgemensamma portalen verksamt.se. Nar det kommer
till innovation och utveckling av etablerade verksamheter blir det
genast snarigare. Sedan decennier har vi dven arbetat med
utmaningen att sma och medelstora féretag i mindre utstrackning
an stora bolag, far ta del av statliga innovationsmedel.

Mellan 2011 och 2018 genomfdrdes Bygginnovationen, en
sarskild satsning under Vinnovas forsorg, att stodja idéer nara
marknaden, och pa det sattet 6ka produktiviteten i svensk
byggverksamhet. Tanken var att fa idéer att na hela vagen till
innovation. Merparten av projekten som fick stéd kom fran sma
och medelstora foretag, och i de allra flesta projekten fanns
samverkan med universitet och hogskolor.

Enligt den utvardering som gjordes finns behov av en
vagvisarfunktion for mindre foretag, for att hitta fram till ratt
innovationsstod. Det beh6vs en modell som méter de behov som
samhallsbyggnadssektorn har och som skapar 6verblick 6ver
innovationstodssystemet (WSP, 2019).
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| denna studie har vi 6nskat utveckla hur InfraSweden2030, ett av
de statligt finansierade Strategiska innovationsprogram (i
rapporten fortsattningsvis ofta bendmnda SIPar), tillsammans med
andra aktorer, kan bidra till att skapa battre forutsattningar for
sma och medelstora foretag inom bygg- och anlaggningsbranschen
att ta del av innovationsstod.

Vionskar ocksa med denna studie bidra till en 6kad kunskap om
vilket typ av innovationsstdd som sma och medelstora foretag
inom bygg- och anlaggningsbranschen har nytta av och hur en
metod for innovationscoaching skulle kunna se ut.

Nagra viktiga begrepp

Sma- och medelstora foretag, SMF, definieras med beaktande dels
av foretagets antal anstallda, dels av foéretagets nettoomsattning
alternativt balansomslutning. Definitionen foljer av


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=SV
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Mikroféretag ar féretag med farre an 10 anstallda och en
arsomsattning (det belopp som tas under en viss period) eller
balansomslutning (en deklaration 6ver ett foretags tillgangar och
skulder) som understiger tva miljoner euro.

Smad foretag ar foretag med farre dn 50 anstallda och en
arsomsattning eller balansomslutning som inte 6verstiger 10
miljoner euro.

Med medelstora foretag avses foretag med farre an 250 anstallda
och en drsomsattning som inte 6verstiger 50 miljoner EUR eller
en balansomslutning som inte dverstiger 43 miljoner EUR.



Innovationsstod och aktbrerna

For att skapa bra forutsattningar for SMF att delta i strategiska
satsningar samt fa tillgang till stéd och vagledning i
innovationssystemet behdvs samarbeten mellan aktorer. | detta
uppdrag har vi arbetat med flera aktérer som ger stod till SMF.
Samtliga aktorer har olika tjanster och st6d som riktar sig till sma
och medelstora foretag.

Tillvaxtverket ska skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
foretagi hela landet att vara konkurrenskraftiga. Deras
erbjudande innefattar bade kunskap, natverk och finansiering. Ett
exempel pa finansieringsstod ar React - EU som ger majlighet for
foretag att soka stod for affarsutvecklande insatser inom
digitalisering, internationalisering och grén omstallning.

Ett annat exempel pa stdd ar Swedish cleantech, Sveriges storsta
webbplats for miljoteknikforetag som vill vaxa, med syfte att hitta
radgivning, finansiering och nya affarer.

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet vars uppdrag ar att
starka Sveriges innovationsféormaga och bidra till hallbar tillvaxt.
Pa Vinnova finns i dagslaget 50 erbjudanden rérande finansiering,
dar EU SME support finns for att stotta foretag som vill soka EU
finansiering. Innovativa startups ar en satsning dar 168 start-
upbolag med innovativa affarsidéer delat pa 50 miljoner.
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Ytterligare ett antal statliga aktorer ar av intresse, saval olika
forskningsrad som myndigheter (exempelvis Energimyndigheten)
och affarsdrivande verk (som Trafikverket). | vdrt sammanhang
finns sarskilda skal att ndmna tva andra aktorer.

Smart Built Environment ar ett systerprogram till InfraSweden2030
och stodjer digitaliseringsarbetet inom samhallsbyggnadssektorn.
Detta gér man ex genom utlysningar och sarskilda satsningar, likt
Innovationsidén som ar ett satt att specifikt stddja sma och
medelstora féretag med stod infér och under sitt
innovationsprojekt.

Maskinentreprenérerna (ME) ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation som foretrader drygt 4000 medlemmar
och berdr 20 000 anstéllda. De arbetar med branschens utveckling
pa flera satt, bland annat med att 6ka intresset for branschen samt
hur ex digitalisering och konkurrens férandrar branschen.

En kort beskrivning av branschen som ar i fokus for denna rapport
ger en bild av Maskinentreprendérernas roll i denna studie.
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SMF inom bygg- och anlaggningssektorn i Sverige

99,9 procent av alla féretag i Sverige ar sma och medelstora
foretag med mindre an 250 anstallda. Endast O,1 procent av alla
foretag i Sverige ar stora foretag, det vill sdga har 250 anstallda
eller fler. (SCB)

De sma och medelstora foretagen star for drygt 60 procent av
omsattningen och foradlingsvardet samt runt 65 procent av de
anstalldai naringslivet. (Tillvaxtverket)

Bygg- och anlaggningssektorn sysselsatter idag ca 300 000
personer. De flesta féretagen inom sektorn ar sma och
medelstora foretag. Enligt SCB var 9 procent, eller 110 832
foretag verksamma inom byggindustrin 2020. Av dessa foretag
hade 87 procent hogst 4 anstallda. 9 av 10 féretagi branschen ar
litet eller medelstort - och de skapar tva av tre jobb. (EU,
anvandar- handledning om definition av SMF foretag).

Bygg- och anlaggningssektorn star for cirka en femtedel av
Sveriges utslapp av vaxthusgaser (Mistra Carbon Exit). Att arbeta
med innovation i denna grupp ar saledes sarskilt viktigt och
nddvandigt for att utveckla branschen och for att na klimatmalen.

Medelstora féretag: 6 295
Sma féretag: 37 324

Stora féretag: 1 182

Mikroféretag: 240 415

1166 602 foretag

Enmansféretag: 881 386

Diagram 1 Antal féretag den 30 november 2020. Kdlla: SCB: Féretagsregistret.



Antal foretag i byggindustrin (SNI 41-43) 2020

SNI 41: Byggentraprentrer
SNI 42: Anlidggningsentreprendrer
ENI 43: Spaclaliserade bygg och anliggningsentraprandrer

Foretagets storlek Byggindustrin SNI# SMI 42
0 anstéllda 65 033 13 730 1855
1-4 anstilida 30 554 5366 833
5-9 anztBllda T 258 1988 188
10-12 anztéllda 4114 i) 128
20-49 ansthllda 2184 440 B
50-99 anstillda 470 147 30
102-199 anatéllda 147 46 12
200-499 anstallda 48 18 &
500+ anstillda | 7 7
Totalt 10 838 25718 335

Tabell 1 Antal féretag i byggindustrin. Kdlla: SCB

Overgripande niva Riksdag, Regering, Departement

i ieri Farsk id
Finansieringoch arskningsr

Utvecklingsstod

Mstra KX - Stiftesen Foemzs

SFF VR Farte

FoU - Genomforare

Unlversitet ach Higsknlor

Kommersialisering och
Entreprendrskap

Business Sweden Tivdxtvereet

SNI 43 Heda ndnngslivet
A8 348 251 384
22735 2% 535
S50z 44 708
3078 25770
16680 12 e47
293 d BES
&9 22
25 141
15 1021
1805 1261 373

Kommunala och Regicnala
Beslutsforzamlingar

Nyndigheter med novaticasuppdiag

Vinnuys

Industrifarskningsinstitut

Almi

Figur 1 Ndgra viktiga aktérer i det offentliga innovationsstédssystemet.
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Innovationssystem kan beskrivas som natverk, med betoning pa
samspelet mellan de ingdende aktorerna fran olika
samhallssektorer - akademin, offentlig, privat och idéburen
sektor, i vilket innovationer utvecklas och ny kunskap tas fram,
sprids och anvands.

Det ar vanligt att innovationssystem definieras ungefar som ovan,
men ofta med dnnu starkare betoning av de aktérer som ger stod.
Enligt oss ar det mera rimligt att med innovationssystem mena
det system inom vilka innovationerna tillkommer. D3 blir
innovationssystem nagot som istallet fokuserar pa de manniskor,
organisationer och ageranden som leder till innovation. Vi kan da
tala om innovationssystem inom foretag eller offentliga
organisationer och dven om innovationssystem som bestar av
natverk av olika slag. Sedan kan innovationssystemens arbete
underlattas av olika former av stod.

Innovationsstodsystem ar bendmning pa offentligt stod for
innovation. Det omfattar olika akt6rers funktioner och
verksamheter for att stotta innovation vid universitet, naringsliv,
idéburen sektor och i offentlig verksamhet. Ett
innovationsstodsystem ar tankt att starka forutsattningar for att
idéer kan komma vidare i realiseringsprocessen. ( Wikisisp)

Med innovationsstod avser vi all typ av hjalp som foretag kan fa
fran externa aktorer. Det kan handla om finansiering, kunskap,
hjalp med kontakter och natverk och sa vidare.
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Genomforande, Resultat &
Lardomar
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Genomforande

Denna studie har genomforts kring tre huvudsakliga delprocesser: a)
rapportgenomgang for att sammanstalla kunskapslaget avseende SMFs
behov av innovationsstdd och best practice, b) initierad dialog med, for
InfraSweden2030, relevanta samarbetspartners samt c) mote med
malgruppen for att diskutera behov, tidigare erfarenheter och préva tankar
om en metod for innovationscoaching.

Arbetet inleddes med en rapportgenomgang och inledande kontakt och
mo&ten med SmartBuilt Environment, Vinnova, Tillvaxtverket och
Maskinentreprendrerna. Tillsammans har vi forsokt dela erfarenheter och
sOka svar pa ett antal strategiska fragor: Hur nar vi SMFs? Vilket behov har
de? Vad vet vi om befintligt innovationsstod till SMF? Hur borde ett
erbjudandet se ut?

Darefter bjod vi gemensamt in till tva seminarier under mars manad.
Malgruppen var sma och medelstora féretag inom bygg- och
anlaggningssektorn. Vi stallde fragor for att forsta deras erfarenheter och
behov av innovationsstéd och i gengald berattade viom de
finansieringsmojligheter som finns just nu och gav lite tips kring hur man kan
arbeta med att utveckla sin affarsmodell.

Efter dessa moéten bjod vi in offentliga aktorer till en workshop for att
diskutera resultat, utbyta erfarenheter och diskutera vad vi kan gora enskilt
och tillsammans for att battre tillgodose SMFs behov av innovationsstod.
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Vad vet vi idag?

- Rapportgenomgang

- Inleda dialog med Smart Built
Environment, Tillvaxverket m fl

Workshop med malgruppen

- Tidigare erfarenheter av innovationsstod
- Nuvarande behov

Fortsatt dialog med viktiga aktorer for att
undersdka mojligheter till samarbete

Figur 2. Studiens genomférande



Del 1 Vad vet vi om foretagsstod och
innovationscoaching? - Resultat fran rapportgenomgang

Det ar en smula markligt att det ar svart att finna samlad kunskap
om effektiviteten av stod i olika former till SMFs. Samtidigt ar det
mycket som komplicerar: olika branscher, historiska kontext,
skillnader relaterade till konjunkturlagen och annat. Samtidigt ar
det manga olika stédformer som prévats, ofta tillsammans. Detta
innebar att det blir svart att géra sdkra analyser rérande stéd och
framgangsfaktorer. Denna rapport fokuserar vid
kunskapsoverforing/innovationscoaching till féretag, men beror i
nagon man ocksa andra stédformer.

Stod till SMFs har under manga ar varit ett viktigt arbetsfalt inom
EU (EU, 2016). Sammantaget kan man sdga att manga
policyinstrument har skapats, men fa féretag (1-10%) har tagit del
avdem. Det har i allmanhet handlat om efterfragestyrt stod
snarare an strategiska prioriteringar av exempelvis en specifik
industrisektor. Okningar av produktivitet, export och total
forsaljning har sallan varit i fokus. Stod har i stor utstrackning gatt
till tillverkningsindustrier i etablerade branscher: mera "raddning”
an utveckling. Slutsatserna vid en utvardering av detta arbete har
varit att det ar bra att styra insatserna mot strategiska omraden,
att insatser av olika slag bér kombineras, att man bor ha ett -
tydligt resultatfokus och att mellanhander och olika
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Typer av radgivare - spelar en viktig roll. Har har den svenska
utvecklingen under senare ar - bland annat genom tillskapandet
av enrad strategiska innovationsprogram - legat helt i linje med
slutsatserna fran utvarderingen av arbetet inom EU. Att det ar
angelaget att utveckla stdd och utvardering av stod betonas inte
minst av Riksrevisionen (2016) som menat att de utvarderingar
som gjorts visat pa inga eller mycket sma statistiskt signifikanta
effekter av stéden. Samma resultat har ocksa visats i en studie
gjord av Tillvaxtanalys (2014:16). Det har ocksa hant en del sedan
dess betraffande utformning av effektutvarderingar (Vinnova,
2015).

| en rapport om innovation och samverkan (Tillvaxtanalys, 2020)
agnas mycket kraft at att definiera begreppet “samverkan” men
mindre kraft at innovationsbegreppet, vilket i princip reduceras
till ndgot som kan méatas i termer av 6kningar av omsattning eller
sysselsattning. Detta ar problematiskt, eftersom manga
innovationer resulterar i besparingar och effektiviseringar, vilka
till och med kan minska omsattning och sysselsattning. Rapporten
kommer ocksa fram till de ndgot bekymmersamma slutsatserna
att stod till de minsta féretagen inte har nagra signifikanta
effekter, att stod med krav pa samverkan inte



fornyar industristrukturen och att grundforskning, pa grund av
overspillningseffekter, har storst innovationseffekter. En mera
lattolkad slutsats ar att det behdvs traning av sma foretag for att
de ska kunna dra nytta av innovationsstod.

En annan studie (Tillvaxtanalys, 2019), visar att viktiga faktorer
for industriella samarbetspartners ar bildande av
samarbetsnatverk, timing, att ha projektagare och rutiner for
hantering av konflikter - ganska handfasta punkter, som kanske
visar att det inte bara ar de sma féretagen som behéver traning.

Vinnova konstaterar i en rapport (2019) att i de flesta fall
uppvisar foretag som fatt innovationsstod relativt sma resultat i
termer av omsattningsokningar och sysselsattningsskapande - i
nara en tredjedel av de studerade foretagen saknas sddana
effekter helt. | en femtedel av de undersokta féretagen finns dock
tydliga effekter rérande omsattning och sysselsattning och i ndgra
foretag ar effekterna mycket stora. Samtidigt spiller effekterna av
insatser Over till andra verksamheter, s bilden som helhet blir
ganska positiv.

Hinder for tillvaxt
Vilka hinder ser foretag for tillvaxt? Enligt en rapport fran
Tillvaxtverket (2017b) ar de tre vanligaste tillvaxthindren
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begrdnsad tillgdng till Iimplig arbetskraft, lagar och

myndighetsregler samt tidsbrist. Tillgdng till Idn och krediter kommer
pa fjarde plats och upplevs som ett stérre hinder for de lite stérre
foretagen. Nar det galler just finansiering ar det foretag inom
energi, vatten och el som ser de storsta problemen, féljda av
tillverkning och transport. Har redovisas inte nagra varden
rorande foretag inom bygg- och anlaggningssektorn. Byggforetag
med internationella ambitioner ser dock ofta finansiering som ett
tillvaxthinder. Av studien kan vi i vart fall dra slutsatsen att
finansiering inte ar det enda hindret for tillvaxt.

Nagra slutsatser fran litteraturéversikten
Vara slutsatser av detta blir de foljande:
= Innovationsverksamhet ar alltid forknippad med risker och
osakerheter. Att alla insatser inte blir framgangsrika ar fullt
naturligt.
= Strategier for att 6ka effektiviteten av satsningarna kan se olika
ut. Att enbart satsa pa "sakra hastar” ar sannolikt en foga klok
vag. Istallet kan féljande inriktningar dvervagas och kombineras:

. Att slappa en del av det fokus som myndigheter haft pa
"innovationshojd” for att istéllet prioritera nytta/impact, vilket kan
beskrivas som hallbarhet (ekologisk, ekonomisk och social) *
producerbarhet/implementeringsmajlighet.
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" Att slappa en del av det fokus som myndigheter haft pa
"innovationshojd” for att istallet prioritera nytta/impact, vilket kan
beskrivas som hallbarhet (ekologisk, ekonomisk och social) *
producerbarhet/implementeringsmdjlighet.

. Att utveckla kunskaper rérande stod till organisationer (inte minst
SMFs) inom mera specifika sektorer. Storlek och branschlogiker
skiljer sig at. Sa ar exempelvis transportinfrastruktursektorni stor
utstrackning nationellt begransad och med ett fatal stérre (och
dominerande) bestéllare av offentliga upphandlingar. Att vara
entreprendr, och ofta underentreprendr, inom denna sektor skiljer
sig sannolikt i manga avseenden fran att vara det inom exempelvis
spelbranschen eller som influencer. Da kan stédet ocksa beh6va se
annorlunda ut.

. Vid sidan av att finna ratt uppsattning av stodformer for olika
specifika branscher bor dven radgivnings- och kontaktverksamheten
utvecklas och anpassas. Har ar det sannolikt att en kombination av
generiska och branschspecifika kunskaper och natverk ar den basta
[6sningen.
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Bygginnovationen — ett fungerande arbetssatt

Programmet Bygginnovationen syftade till att utveckla en stark
och uthallig innovationsmiljoé for svensk byggsektor och
finansierades av Vinnova. Under perioden 2011 - 2018 har
narmare 200 projekt beviljats bidrag, av vilka merparten har

drivits av sma och medelstora foretag. Tre slags bidrag lamnades:

innovationsbidrag, planeringsbidrag och utvecklingsbidrag.
Inslaget av radgivning till skande foretag var en viktig del av
arbetet. Sma och medelstora féretag hade en framtradande roll
bland de projekt som Bygginnovationen gav stod. (IQ
Samhallsbyggnad, u.d.)

En utvardering av programmet (WSP 2018) har pavisat en rad
styrkor i programmets arbetssatt. Genom stdd fran ett affarsrad
och tatt aterkommande ansdkningstillfallen har man kunnat na
aktorer med mindre vana att skriva projektansdokningar. Nya
produkter har introducerats pa marknaden och nya féretag har
skapats. Nya och utvecklade samarbeten har kommit till stand
mellan innovatorer, storre foretag och finansiarer och relativt
manga projekt ledde till nya och framgangsrika ansdékningar till
andra finansiarer. Studien bekraftar att Bygginnovationen givit
viktigt stod till sma aktorer med (ofta) tidiga idéer. Det har varit
latt for dessa att soka bidrag via Bygginnovationen da

15

programmet inte haft riktade utlysningar. Bygginnovationen har
saledes bidragit med ett mervarde men det ar svart att avgéra hur
stort det ar. Programmet har administrerat sma ansékningar och
sma projektmedel, vilket sannolikt varit resurskriavande.

Utvarderingen kommer ocksa fram till vissa svagheter i
programmet. Samverkan mellan akademin och sma féretag blev
inte sa bra och affarsradets kompetens kring inkomna
ansokningar hade kunnat ocksa nyttjas battre genom mer dialog
och aterkoppling till de s6kande. Utvarderingen kommer ocksa
fram till att programmets roll framledes borde kunna tas av de
strategiska innovationsprogrammen. Samtidigt pekas pa behovet
av en stédform fér “sma och snabba” projekt. En rad lardomar kan
dras fran Bygginnovationens arbete:

= Betydelsen av stark bransch- och aktérskannedom, natverk

= Fokusering pa de entreprendriella guldkornen, personer med
enidé

= Enstark kompetensresurs med mojlighet att "coacha” de
sokande

= Hantering av sekretess



= Hog frekvens pa ansdkningstillfallen och snabb hantering och
aterkoppling

Studien lamnar avslutningsvis rekommendationer rérande
marknadsforing gentemot SMFs i branschen, en
"vagvisarfunktion”, bor tas fram for hur de aktérer som ar
intresserade av att soka innovationsmedel for projekt med
inriktning mot byggsektorn. Vidare foreslas att de strategiska
innovationsprogrammen inom samhallsbyggnadssektorn
samverkar for att finna arbetssatt som baseras pa och utvecklar
styrkornai Bygginnovationens arbete.

Bygginnovationens goda erfarenheter ar en viktig bakgrund fér
denna studie och har tjanat som inspiration for en fortsatt
utveckling av innovationsstod och anpassning till
InfraSweden2030 och branschgemensamma satsningar.
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Reflektioner baserade pa litteraturdversikt

och egen empiri

Sammanfattningsvis vet vi alltsa inte sarskilt mycket om hur ett
effektivt innovationsstod ska utformas. Vi vet att det inte bara
handlar om finansiering och det forefaller som om arbetssattet
som utvecklats inom Bygginnovationen till viss del varit
framgangsrikt. Eftersom InfraSweden2030s scoop ar byggd
transportinfrastruktur ar Bygginnovationens arbete av sarskilt
intresse.

Har menar vi att det inte ar mycket som talar for att det kan
utvecklas en standardl6sning som fungerar for alla foretag. Det
handlar istallet att kunna méta, utmana och stodja varje
organisation utifran dess forutsattningar. Vi vill ocksa betona att
innovationsarbete i stor - och férmodligen 6kande omfattning -
sker i vardeskapande natverk. D3 géller det att kunna starka inte
bara ett enskilt foretag utan fler aktorer. Inte bara teknisk
kompetens eller kunskaper kring finansiering ar da viktiga - social
kompetens, inklusive formaga att arbeta i natverk och att skapa
tillit - kan vara avgorande faktorer.

Ett satt att "grovsortera” foretags behov kan vara att séka forsta
vilken kategori ett foretag i huvudsak tillhor (Fig 1). Sortering kan
ocksa ske utifran andra relevanta kategorier exempelvis
foretagsstorlek eller var foretaget uppstatt (i narheten av
universitet/hogskola eller i andra miljoer). Den har presenterade
sorteringen bygger pa 6vergripande filosofi/affarsidé.
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Teknik "Konsultverksamhet/ "Teknikférnyare”
"Levebrodsforetag med
trygga och ndjda kunder”

Figur 3. Olika affdrsidéer. Kdlla: egen analys.

"Skapare av nya nyttor och
varden”

Har ar det forst viktigt att vi forstar att alla dessa affarsidéer ar
viktiga och att det maste finnas plats fér dem i ett fungerande
innovationssystem. Nar det géller "levebroédsféretagen” spelar de
viktiga roller i ett innovationssystem, utan att sjalva
nodvandigtvis driva innovationsarbete. Men en del av dem kan
kanske "vackas for idén”? De andra tre foretagsidéerna ar mera
sjalvklart associerade till innovation och tillvaxt, men tar olika
roller. Har vacks nagra fragor:

= Hur ser stodbehoven ut bland féretag med olika 6vergripande
affarsidéer. Finns det gemensamma behov inom varje
kategori?

= Hur kan vistodja foretag av olika kategorier att tillsammans
skapa de vardeskapande natverk/innovationssystem som
hjalper dem att lyckas?
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Dessa och manga andra relevanta fragor kan knappast besvaras
genom fortsatta litteraturstudier. Istallet behovs ett systematiskt
arbete dar arbetssatt prévas och utvecklas genom att metoder
och effekter utvarderas |6pande.

Med bakgrund i var rapportgenomgang- i kombination med eget
arbete som innovationscoacher inom InfraSweden2030 - kan
foljande slutsatser formuleras:

= SMF behover stdd av olika slag for att astadkomma
innovation. Innovationsstodssystemet ar komplext och darfor
bor radgivning/coaching erbjudas.

= | detta arbete bor fokus ofta vara pa byggande av
vardeskapande natverk snarare an pa det enskilda foretaget

= Coaching behdvs saval for pagaende (ibland storre)
organisationer/projekt (exempelvis inom pagaende
innovationsprojekt stodda av de strategiska
innovationsprogrammen) som for att vacka
innovationsférmagan hos mindre aktorer (som skedde inom
Bygginnovationen).

= Det forefaller vara angelaget och resurseffektivt om
gemensamma arbetssatt provas och utvecklas i samverkan
mellan samhallsbyggnadssektorns strategiska
innovationsprogram.
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Del 2 Dialog med samarbetspartners

| detta uppdrag har vi tillsammans med nagra av aktérernai
innovationsstddsystemet 6nskat hitta svar pa fradgor om behov av
stod till malgruppen SMF och hur ett stod kan utformas,
gemensamt och var och en for sig. Vi har tidigare i rapporten
beskrivit aktorerna och har vill vi lyfta fram de lardomar vi tagit
med oss i dialogen med Vinnova, Smart Built Environment,
Maskinentreprendrerna och Tillvixtverket. Dessa valdes utifran
att de gor sarskilda satsningar riktade till SMF inom bygg- och
anlaggning och ett redan initierat samarbete.

Tillvaxtverket ar den myndighet som har det tydligaste ansvaret
for att stodja tillvaxt hos SMF och samlar statistik och gor
utredningar for stodja foretag inom olika branscher. Samtliga
aktorer har finansiering och/eller stéd som riktar sig specifikt till
SMF inom bygg och anlaggning.

InfraSweden2030 har ett samarbete med
Maskinentreprenérerna och ser bland annat en viktig arena for
samarbete inom det nystartade Bestallarnatverket for
klimatneutral upphandling inom anlaggningssektorn. Vi tror dven
att ett utvecklat samarbete kommer att gynna malgruppen genom
att vi kan hjalpas at att anpassa stéd och kommunikationsinsatser.
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Smart Built Environment och InfraSweden2030 har idag ett
samarbete kring exempelvis utlysningar och gemensamma
events. Deras nya satsning Innovationsidén som sarskilt riktar sig
till SMF och sma kommuner ar intressant att dra lardomar kring,
och en bra grund for att gemensamt vidareutveckla stéd och
coaching.

InfraSweden2030 har inom programmet under flera ar erbjudit
coaching till pdgdende projekt samt stottat aktérer som har
intresse av att soka sig till programmet. Det arbetet har varit
givande for projekten och for programmets agenda och utveckling
och vi ser giarna att detta utékas. Kanske kan de tva programmen,
och kanske dven de andra strategiska innovationsprogrammen
Viable cities, Drive Sweden och Lighter bland annat, gemensamt
arbeta med att utveckla stod till SMF inom branschen? Da kan det
forenkla for aktérer som vill soka projektmedel, samt for projekt
som finns inom programmen, att utvecklas och att fa stod i att
navigera och hitta ratt natverk och ev finansiering fér sina idéer.



Del 3 Méte med malgruppen

Den 11 mars holl vi ett lunchwebbinarium pa temat
innovationsstod till SMF. Under en timme fick deltagarna
information om aktuellt utvecklingsstéd och
finansieringsmojligheter som Vinnova, Tillvaxtverket och Smart
Built Environment erbjuder. For att ge deltagarna nagot
ytterligare hade vi en kort féreldsning och workshop pa temat Att
utveckla en hdllbar affdrsmodell. Deltagarna fick ett verktyg som
kan hjalpa dem i deras eget arbete att utveckla en hallbar
affarsmodell som de sedan fick med sig och kunde fortsatta
arbeta med aven efter avslutat moéte.

Vihade dven en diskussion dar deltagarna sjalva fick beskriva sina
utvecklingsbehov, tidigare erfarenheter av innovationsstdd och
vad de 6nskar for stdd i nartid.

Ett tiotal deltagare deltog och vi fick hade spannande och larorika
diskussioner dar vi bl a larde oss att...

® |nnovationsstdodssystemet ar svart att dverblicka - Manga
olika aktorer med olika roller

= Beskrivningen av statsstodsreglerna behéver férenklas. En
enkel 6versikt dnskas.
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Bara pa Vinnovas hemsida finns [6pande mellan 40-100
finansieringsmojligheter. Fér sma foretag ar det alltfor
tidskravande att hitta ratt bland alla utlysningar. Deltagarna
efterfragar en "one-stop-shop” eller en vagini
innovationsstodssystemet.

Startups behover hjalp att forsta helheten, hitta ratt
samarbetspartners, fa mojlighet att gbéra demoprojekt, hitta
ratt inom Trafikverket m m.

Man 6nskar stoéd genom branschorganisationer for
strategiska diskussioner om t ex upphandlingskrav

Tillvaxtstod ar inte samma sak som innovationsstod. En del
onskar hjalp att vaxa och vidareutvecklas. Andra 6nskar hjalp
att utveckla sitt erbjudande och ytterligare andra behdver en
kombination av tillvaxtstdd och innovationsstod.

Alla deltagarna har ett behov av att starka sin
utvecklingsformaga (intressent- och omvarldsanalys mm)



" Det finns ett stort varde att méta andra foretagare trots en
stor heterogenitet. M6tesledaren har en viktig roll att skapa
en hjdlpande atmosfar och uppmuntra deltagarna att dela sina
utmaningar, kontakter, erfarenheter och kunskaper med
varandra.

Vifick bekraftat att, trots att vi gjorde detta tillsammans med
Vinnova, Tillvaxtverket och Smart Built Environment och bjéd in
brett i alla aktorers natverk, det ar svart att nd ut och fa SMF att
delta i denna typ av aktiviteter. Samtidigt fick vi ocksa bekraftelse
pa att motet spelade roll for deltagarna. Flera av deltagarna fick
bade hjalp och stéd under sjdlva motet, men tog dven chansen att
fa fortsatt enskild coaching efter avslutat mote, ibland vid flera
tillfallen.
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_ Slutsatser och i
- rekommendationer om nastasteg = -



Generella slutsatser

| detta avsnitt har vi samlat de slutsatser om innovationsstod till
SMFs som vi kommit 6éver genom rapportgenomgangen, dialogen
med andra innovationsstédsaktorer och genom vara egna méten
med SMFs.

Vad behéver SMFs?

Genom rapporter och samtal med SMF har vi lart oss att det finns
behov av bade innovationsstdd och tillvaxtstdd och att begreppen
blandas. | denna studie har vi inte fokuserat pa tillvaxtstéd -d v s
sma foretag som vill vixa men som upplever svarigheter att
rekrytera osv. Vi har istallet fokuserat pa innovationsstod utifran
en eller flera personer tillsammans eller ett redan befintlig SMF
vill utveckla en produkt, en tjanst, en organisation, en process, en
affarsmodell eller en kombination av dessa.

For att lyckas behéver SMF olika typer av stod for att
astadkomma innovation. | Sverige ar innovationsstodssystemet
komplext och darfor svarnavigerat. Har behovs insatser for att
forenkla och tydliggora, t ex en enkel och 6versiktlig information
om innovationsstodssystemet och dess
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parter och vem som gor vad samt en enkel samt 6versiktlig
information om gallande statsstddsregler.

Rddgivning och coaching av en kombination av branschkunniga
och innovationsexperter ar en annan viktig pusselbit i
innovationsstddet. Att fa stoéd och hjalp av ndgon som varit med
forut och som har erfarenheter fran samma bransch och/eller
andra branscher ar vardefullt. Coaching kan med férdel ges i
grupp, att dela erfarenheter med fler i samma eller liknande eller
helt olika situation ar bade larorikt och kan ge ovantade resultat
och effekter.

De flesta skulle vara betjanta av att ytterligare starka sin
innovationsférmdga - att forsta vad innovation ar, vad man
behdver tinka pa och att fa tillgang till enkla metoder och
verktyg. Aven om malgruppen SMF &r heterogen, dven inom en
sarskild sektor som anlaggningssektorn, ar en generisk
innovationsmodell en viktig utgdngspunkt, ndgonting att forhalla
sig till och ta avstampi. Att underlatta kompetensutveckling,
genom att t ex erbjuda digitala utbildningar on demand, ar en
viktig pusselbit.



Ndtverksbyggande, att fa tips om kontakter och hjalp med koppleri
ar viktigt for bade startups och de flesta SMF. Att hitta ratt
kompetenser och dorréppnare ar ofta ovarderligt i arbetet att fa
framdrift.

Slutligen ar finansiering ett viktigt behov hos SMF och darfér en
sjalvklar och viktig del av innovationsstodet. Att fa kunskap om
mojligheterna och forsta vilka alternativ som finns ar
tidskravande och darfor ett hinder som bér 6verbryggas. Har
behdver innovationsstédjande aktorer bli battre pa samordning
och erbjuda hjalp att navigera, genom digitala |6sningar eller
genom radgivning.

Vilka ska erbjudas innovationsst6d?

Det finns minst tre viktiga malgrupper som bor erbjudas
innovationsstdd. Utan inbordes ordning handlar det om a)
befintliga (ibland storre) organisationer och pagaende projekt
(exempelvis inom pagaende innovationsprojekt stédda av de
strategiska innovationsprogrammen), b) mindre aktoérer for att
vaxa och uppmuntrainnovationsformagan (som skedde inom
Bygginnovationen), samt c) ” de entreprendriella guldkornen”,
alltsa personer med en idé eller ett starkt driv (eller badde och),
och hjalpa dem att foradla idéen eller att komma vidare med sina
ambitioner.
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Att tinka pa vid erbjudande av innovationsstéd

Utover att tillgodose foretagens behov vad galler innovationsstod
har vi identifierat ndgra saker som ar bra att tanka pa.

Inledningsvis ar det viktigt att komma ihdg att innovations-
verksamhet alltid ar férknippad med risker och osidkerheter. Alla
insatser blir inte framgdngsrika. Det ar fullt naturligt!

Enviktig sak ar att tillse att det finns en stark kompetensresurs med
mojlighet att "coacha” och ibland dven radge féretagen. Denna
resurs eller annan har med fordel en stark bransch- och
aktorskdnnedom, ett natverk som denne kan dela med sig av.

Idag skapas varde ofta i ett natverk av aktorer varpa fokus bor
vara att bygga virdeskapande ndtverk snarare an att ha en alltfor
snav fokus pa enskilda féretag. Ovantade samarbeten kan uppsta
om man bara éppnar upp for dem!

Slapp det starka fokus pa innovationsh6jd som ofta rader!
Prioritera istallet nytta och impact vilken kan beskrivas som
hallbarhet (ekologisk, ekonomisk och social) *
producerbarhet/implementeringsmdjlighet.

Hantera sekretess! Vi har funnit att det féorvanansvart ofta
fungerar med att, i m6ten dar manga aktorer moéts, vara tydlig att
vi haller tyst om det som ar hemligt och hjalps 4t med 6vrigt. Men
ibland finns det behov av t ex sekretessavtal.
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For aktorer som erbjuder finansering till SMFs ar det aven viktigt
att ha en férenklad process och ansokan, ha mdnga
ansokningstillfdllen under dret samt en snabb hantering och
dterkoppling. Fa har tid, mojlighet och engagemang nog att vanta
ett ar.



En modell for innovationsstod till SMF |
anlaggningssektorn

Vi har funnit att en modell fér innovationsstdd bor sta pa fyra ben:
coaching och radgivning, innovationsférmaga, kontakter och
natverk samt finansiering. Om vi kopplar aktérerna vi har haft
dialog med i denna studie till modellen vaxer illustrationen som
finns pa nasta sida fram.

Coaching och rddgivning erbjuds férutom inom InfraSweden2030
aven av Tillvaxtverket. Men med anledning av uppdraget att
hantera permitteringsstodet ar manga av dessa aktiviteter som
vanligen erbjuds av myndigheten satt i pauslage. Smart Built
Environment erbjuder viss typ av coaching och radgivning till SMF
inom ramen for Innovationsidén.

Vad betraffar kontakter och ndtverk uppfattar vi det som att alla
som arbetar med malgruppen inom saval Tillvaxtverket, Smart
Built Environment och Maskinentreprenérerna ar generésa med
sina branschspecifika kontakter och att alla erbjuder olika typer
av natverk for att skapa nya kontakter.

Nar det galler att stdrka innovationsformdgan hos SMF genom
utbildning och traning i metoder och verktyg som stddjer olika
delar av innovationsprocessen, har aktérerna inte kommit lika
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langt. Darfor ar InfraSwedens2030 satsning pa Innovations-
akademin ett valkommet tillskott.

Slutligen, finansiering erbjuds, jamte InfraSweden2030, aven av
Vinnova och Tillvaxtverket, men dessa satsningar ar oftast breda
satsningar som inte vander sig till anlaggningssektorn specifikt.
Trafikverket har en stor Fol-budget men den absoluta merparten
av den budget gar till forskning snarare dn innovation.
Samhallsbyggnads-SIParna m bl a Viable Cities, Smart Built
Environment, Drive Sweden och InfraSweden2030 ar mer riktade
mot anlaggningssektorn och narliggande sektorer. Utover detta
finns aven SBUF som ar Svenska Byggbranschens
utvecklingsfond. Hit kan medlemsféretag hos Byggféretagen och
Installatorsforetagen vanda sig for att soka bidrag for forsknings-,
utvecklings- och kunskapsinhdmtnings-projekt fran SBUF.

Denna modell gbr inget ansprak pa att vara heltidckande utan bér
istallet ses som en forsta schematisk bild. Vi tror att en fortsatt
utveckling och spridning av denna bild kan hjalpa SMF inom
anlaggningssektorn att navigerai deras specifika
innovationstodssystemet och rekommenderar darfor fortsatt
arbete med modellen.



En modell for innovationsstod till SMF 1 anlaggningssektorn

\
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Rekommendationer till InfraSweden2030

Detta projekt har genomfoérts pa uppdrag av InfraSweden2030s
programkontor i syfte att fa ett relevant beslutsunderlag for
programmets eventuella sarskilda satsningar pa SMF. Utifran
tidigare kunskaper samt erfarenheter fran detta projekt foreslar
vi foljande strategi och aktiviteter for att erbjuda
innovationsstdd till SMF:

= |dentifiera smafoéretagen som redan finns kopplade till
InfraSweden2030 och majliggor riktade insatser till dem.

= Det forefaller vara angelaget och resurseffektivt om
gemensamma arbetssatt provas och utvecklas i samverkan
mellan samhallsbyggnadssektorns strategiska
innovationsprogram. S6k samarbete med Smart Built
Environment och deras Innovationsidén. Satt aven summaii
den arlig budgeten och bidra med branschexperter och
innovationsledare som kan vara med och coacha fére, under
ansokan samt under projekttiden.

=  Hall koll pa de projekt som kommer upp fran Innovationsidén
och erbjud dem coaching/radgivning, natverk och stéd i att
tafram en stor ansokan.
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Satsningen pa Innovationsakademin ar bra - Har finns en
skalbar majlighet aven for SMFs att starka sin kompetens
och innovationsférmaga narhelst det passar dem.

Fortsatt mojliggora for enskilda personer, startups och SMF
att delta i innovationstavlingen InfraAwards. Kanske bor
man t o m avgransa tavlingen till enbart dessa malgrupper?

Utveckla ett bra branschspecifikt informationsmaterial om
stodjande aktdrer och vad SMF kan fa hjalp med
tillsammans med viktiga samarbetspartners, t ex Smart
Built Environment, Viable Cities, SBUF, Tillvaxtverket,
Vinnova m fl

Onska ett férenklat informationsmaterial om SMFs
mojligheter att ta del av statsstéd av Vinnova.

SMF-anpassade budskap i nyhetsbrevet med jamna
mellanrum alternativt separata utskick.

Samarbeta dven med ovan ndmnda aktorer for att sprida
information, aktiviteter och kompetensutvecklings-
mojligheter enligt ovan, for att nd ut till fler SMF



Generella rekommendationer till svenska

Innovationsstodsaktorer

| detta avsnitt har vi samlat ett antal generella rekommendationer
till svenska innovationsstodsaktorer som vi vet skulle tillgodose
SMFs behov av innovationsstod. Vi erfar fran studien att det svara
ar inte att hitta och erbjuda olika former f6r innovationsstéd som
passar SMFs. Det svara ar istallet att nd ut till dem och fa dem att
inse nyttan och vardet och fa dem att prioritera det. For att lyckas
behdéver manga aktérer samverka.

"  Frantidigare studier (se t ex Tillvixtverket 2015 och
Lansstyrelsen Stockholm, 2020) vet vi att man ar
overrepresenterade nar det galler att fa ta del offentliga
medel. Internationella studier visar pa liknande moénster
(Brush et al 2019). Det pagaende arbetet att stirka
jamlikheten behover fortsatta. Vi ser garna fler
gemensamma initiativ till samarbeten utifran ett
systemperspektiv.

®=  Fortsatt uppmuntra samarbeten mellan de strategiska
innovationsprogrammen (SIP) - Vad bor vara SIP-
gemensamt? Men fundera ockséa pa vad som kan lyftas en
niva och laggas pa Vinnova, Formas och
Energimyndigheten!
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Vidareutveckla Verksamt.se. Det ar en bra bas och som alla
som startat foretag det senaste decenniet kanner till. Lagg
initialt fokus pa Utveckla och Driva

Samla finansiarer och utveckla en |6sning som mojliggor for
SMF att genom en kontakt fa radgivning kring relevanta
finansieringslosningar eller gor enkla digitala 6versikter
som genom nagra knapptryck leder
entreprendrer/innovatorer ratt.

Sakerstall att det i alla viktiga sammanhang finns aktérer
som kan bista med:

— Rad och kontakter rérande finansiering - offentlig och privat

—  Coaching och radgivning: bade generisk om

innovationsférmaga och branschspecifik kunskap

—  Branschspecifika natverkskontakter

—  Kompetensutveckling for att starka innovationsférmagan
Utveckla kunskaper rérande stod till organisationer (inte
minst SMFs) inom mera specifika sektorer. Storlek och
branschlogiker skiljer sig at. Sa ar exempelvis
transportinfrastruktursektornistor utstrackning nationellt
begransad och med ett fatal storre (och dominerande)
bestallare av offentliga upphandlingar. Att vara entreprendr
inom denna sektor skiljer sig fran att vara det inom
exempelvis spelbranschen eller som influencer.
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Bllaga Nagra verktyg for
Innovationscoaching
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 Verktyg for
Innovationscoaching

Denna rapport har resulterat i forslag och
rekommendationer av olika slag. Bland de mera konkreta
delarna finns forslagen om en utvecklad
innovationscoaching. Denna kan ges digitalt, med stod av
verktyg for "sjalvcoaching”, i grupp eller enskilt for olika
organisationer/projekt. | denna bilaga presenteras
kortfattat tre exempel pa anvandbara verktyg:

= |nnovationsakademin
=  KTH Innovation Readiness Index
= Underlag for processutvardering och utveckling

32



Under 2021 lanserar InfraSweden203 en Innovationsakademi pa sin hemsida.
Innovationsakademin vander sig till dig som redan har ett innovationsprojekt som
finansieras av InfraSweden2030, ar i startgroparna for att komma igang, eller bara
vill lara dig mer om innovation. Har hittar du kunskapsstoéd i form av korta texter
eller presentationer/férelasningsmaterial i kombination med enkla verktyg. Var
tanke ar att oavsett var du och ditt team befinner er i er innovationsprocess sa ska ni
kunna ha hjalp av det som finns har. ‘ -'

InnovatlonsaJ< emin

Var akademi ar uppbyggd kring tre huvudrubriker:

" Innovationskontexten tar upp aspekter som relaterar till den miljon

innovationen utvecklas i. Det handlar t ex om vikten av att utveckla ett starkt >
ledningsstod, kopplingen till andra strategier eller att relatera till
gemensamma halllbarhetsmal i Agenda 2030. ‘ >

Under Innovationsprocessen lyfter vi de viktigaste aktiviteternaiett
utvecklingsarbete och ger kunskap, stéd, rad och verktyg kopplat till t ex
arbetet att generera, utveckla och vardera idéer, konceptutveckling, design,
framdrift och kommunikation.

Under Innovationsaspekter har vi samlat viktiga aspekter for att lyckas med
en innovation och som man behdver arbeta med parallellt for att fa snabbare
framdrift. Har finns exempelvis material och verktyg for att arbeta med
affarsmodell, ndtverket av aktorer, teamet och kundens behov.

Akademin utvecklas med start under hosten 2021 och finns tillganglig pa
InfraSweden2030s hemsida, www.infrasweden2030.se



http://www.infrasweden2030.se/

KTH Innovation Readiness Index med tillagg av * Vem dr kund/mottagare/anvandare? Finns det flera "kunder”?
dimensionerna "Regelverk”, "Innovation i vardenatverk” * Hur ser behovet/problemet ut?
samt "Hallbarhet”. (Bearbetning av InfraSweden2030) « Vad tycker kunden om var 16sning?

* Vad behover kunden gora for att sakerstalla implementering?
* Finns det ett tekniskt koncept?

" . . . - CUSTOMER
* Artekniken provad i labb-milj6?
* Artekniken provad i verklig miljo? * Vilka kompetenser behéver vi for att
* Har ett demonstrationsprojekt na hela vagen?
genomforts? * Vilka viktiga formagor behover vi for
TECHNOLOGY TEAM att na hela vagen?
* Finns det regelverk som Innovation i vardenatverk
paverkar vara mojligheter? Vilka aktsrer behdvs £ s hela vigen?
P3 vilket s5tt? . ilka aktorer behovs for att na hela vagen:
. egelverk
* Vad kan vi géra inom ramen
for de befintliga
regelverket?
* Behover regelverket
andras? Vem arbetar med * Hur ser affarsmodellen ut?
det? FUNDING

BUSINESS * Vem eller vilka ska betala?
REMPINERY LEVEL READINESSLRVES * Finns betalningsvilja?

e Hur ska vi finansiera det fortsatta

utvecklingsarbetet (fortsattningsprojektet/-n? Hallbarhet
* Vem star for vad? PR « Vad betyder héllbarhet foér oss i detta projekt?
READINESS LEVEL
* Vad kan vi gora for att sakerstalla att dessa
* Finns det IP som vi tror kan skyddas? aspekter inte faller bort under projektets gang

eller i ett senare skede?
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Underlag for processutvardering och

)

utveckling (bearbetad fran Tillvaxtanalys, 2019)

|nitiering
Malformulering

- Vemiinitierade projektet?
- Hur och avvem formulerades malen?

Motivation
- Vad har deltagarna for motiv att delta?
Interaktion

- Hur utformades aktiviteterna? Av vem?

- Arbetar parterna for att etablera gemensam forstaelse av
centrala begrepp och utmaningar? Hur?

- Vet ni hur era kunskaper kompletterar varann?

- Hur arbetar ni med utbyte, utveckling och anvandning av
kunskap?

Paverkan
Malen

- Speglar projektmalen parternas forvantningar?
- Hur tydliga ar malen?
- Hur ser maluppfoljningen ut?
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Erfarenhet av samverkan

Vilken tidigare erfarenhet finns hos deltagarna?

Finns det en samverkanskultur pa deltagarnas arbetsplatser?
Har deltagarna natverk av samverkansaktorer?

Vilken forstaelse har deltagarna for varandras sammanhang
(prioriteringar, tidshorisont mm)?

Organisatoriska stodfunktioner

Finns det organisationsstrukturer till stod for projektet?
Vilken typ? Hur anvands de?

Finns det en klar bild av vem som har ansvar for vad i
projektet?

Hur hanteras konflikter inom projektet och internt hos de
ingdende parterna?

Resultat

Vad har projektet resulterat i? Konkreta? Abstrakta?
Motsvarar resultaten deltagarnas forvantningar?
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