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Vad är en affärsmodell?

• Affär + Modell

• En konceptuell representation av  en 
organisation

• Beskriver företagets 

värdeerbjudande samt hur skapar, 
levererar, och fångar värde

• Affärsplan & Strategi?

• Ett analytiskt verktyg→

Skapar Levererar

Fångar

Värdeerbjudande
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Verktyg för Hållbarhet

• Liv scykelanalys (LCA): Ett verktyg för att bedöma miljöpåverkan 

av  en produkt eller tjänst över hela dess liv scykel.

• Triple Bottom Line (TBL): En ram för att mäta ett företags 
prestation utifrån tre dimensioner: socialt, miljömässigt och 

ekonomiskt.

• Doughnut Economics Model: En modell som syftar till att möta 
mänsklighetens behov inom planetens ekologiska gränser.
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Hållbara Affärsmodeller

Affärsmodellsinnovation?

• Icke-försumbara förändringar i en eller fler av affärsmodells komponenterna eller hur de 
förhåller sig t ill varandra

Vad är en Hållbar Affärsmodell?

• En affärsmodell som balanserar ekonomisk framgång med miljömässig och social 
ansvarstagande.

• Nyckelelement: Värdeskapande, värdeleverans, och värdeinfångning på ett sätt som 
minimerar negativ påverkan på miljön och samhället.
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“a mediocre technology pursued 

within a great business model may 

be more valuable that a great 

technology exploited via a 

mediocre business model”

- Chesbrough (2010)



De hållbara affärsmodell arketyperna

(Bocken, Short & Evans, 2014 – extended by Ludeke-Freund et al., 2016)
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Flourishing Business Model Canvas

• Förbättrat ledarskap: från ett system perspekt iv 
med fokus på ”wicked problems”

• Blomstra (Flourish): Att utvecklas snabbt och 
framgångsrikt  på ett hållbart och kraftfullt sätt

• Helhetssyn: Integrerar finansiell lönsamhet med 
sociala fördelar och miljömässig återhämtning 
(regenerat ion).

• Anpassningsbarhet: Överföra en befint lig 
affärsmodell t ill en hållbar affärsmodell.

Elkington, R., & Upward, A. (2016).
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The Triple-Layered Business 
Model Canvas

• Den tradit ionella canvas – ett  ekonomiskt perspekt iv

• Miljölagret: Fokuserar på produktens eller t jänstens hela livscykel 
med betoning på miljöpåverkan.

• Sociallagret: Tar hänsyn t ill intressenternas perspekt iv och hur 
affärsmodellen påverkar samhället.

Joyce, A., & Paquin, R. L. (2016)
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Andra verktyg att utforska

• https://businessmodelnavigator.com/explore
• https://businessmakeover.eu/tools

• https://www.sustainablebusiness.design
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Exempel

• LiquidWind

• Archetype: Subst itute with renewables & natural processes

• PackBud

• Archetype: Maximize material and energy efficiency

• Ett Tak

• Archetype: Develop functionality instead of ownership & 

Repurpose for society & environment (alternative ownership 
collectives)
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Diskussion / Workshop

• På v ilket sätt är detta relevant för er?

• Hur har ni arbetat med utvecklingen av er affärsmodell/verksamhetsmodell?

• Ser ni några förbättringsmöjligheter utifrån hållbarhetsperspektivet?

• Vilket stöd behöver era kunder/användare om de ska börja använda er nya 
lösning/innovation?
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Thank you!
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kristin.svard@kau.se
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