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Sammanfattning

Inom jarnvagssektorn finns behov av att testa och utveckla material, utrustning och
arbetsmetoder, for savéal fordon som infrastruktur, i realistisk miljo. Da jarnvagssystemet
i Sverige ar hart belastat av nyttotrafik ar det svart for féretag och innovatorer att fa
tillgang till att genomfora tester pa de trafikerade sparen.

Jarnvagsklustret i Vasteras har under mer an tre ars tid arbetat med att undersoka och
skapa forutsattningar for bildandet av ett RTIC — Railway Test & Innovations Centre, eller
Regionalt Test- och Innovationscenter.

Jarnvagsklustret gjorde under 2015 ett forsok att soka medel fran ERUF for uppférandet
av ett storskaligt RTIC, men den ansdkan avslogs.

Under 2016 gjordes istallet en nystart av projektet, denna gang begransat till att
undersoka forutsattningarna for att starta upp en verksamhet med utgangspunkt fran
den icke Trafikerade sparstackan Tillberga — Tortuna (ca 5 km). Pa detta spar finns goda
forutsattningar for att redan idag bedriva utbildning och utveckla arbetsmetoder for
foretag inom infrastruktursidan (bana/el/signal).

Malen med denna forstudie ar att klarlagga foljande:

e Behovsanalys - kvantifiera behovet av anldaggningen i beldggning och intakter
fran potentiella kunder

e Status pa anldggningen - identifiera erforderliga investeringar som maste goras
for att kunna anvéanda sparet som det ser ut idag

e Tafram kostnader for drift av sparet som det ser ut idag

e Definiera forslag pa nasta steg i utvecklingen av anldaggningen

Efter att intervjuat ett 20-tal foretag och organisationer sa framkommer att det finns ett
stort intresse hos ett antal aktorer for att starta upp och bedriva verksamhet i ett RTIC
som baserar sig pa tillgang till Tillbergasparet. Belaggningsgraden bedéms kunna bli
minst 60%, efter den inledande etableringsfasen.

Det framkommer ocksa att det finns goda forutsattningar for att kunna bilda ett
driftbolag, dar de mest intresserade féretagen gar in som delagare. Arbetsnamnet for
detta foretag ar "Testspar AB”. Det foreslas att foretaget sjalv ansvarar for utformandet
av en hallbar affarsplan.

| ett forsta skede sa kan viss typ av verksamhet starta upp utan att nagra storre
investeringar i infrastrukturen gors. Det har gjorts uppskattningar av kostnader for
infrastrukturférvaltning och drift av sparet. For att pa ett effektivt satt att driva igang
verksamheten och arbeta med f6rséljning sa foreslas det att en projektledare/séljare
anlitas pa heltid. Den totala kostnaden for de tva forsta aren har berdknats till 3,5 -4
MSEK.

Jarnvéagsklustrets vidare engagemang for bildandet av ett RTIC kommer under den
narmaste tiden i huvudsak besta av att stotta bildandet av bolaget “Testspar AB” samt
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att jobba vidare med att fa till stand ett arrendekontrakt for sparet, dar en aktor inom
det regionala “innovationssystemet” ar foreslagen avtalspart med Trafikverket.
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1. Inledning

1.1.Bakgrund
Under 2014 genomforde Jarnvagsklustret i Vasteras (”Jarnvagsklustret”) en forstudie
finansierad av ERUF OMS, Vinnova, Linsstyrelsen Vistmanland, Landstinget
Véastmanland och Vasteras stad. Forstudien omfattade bade en nationell branschanalys i
samarbete med Vinnova och ett flertal behovs- och nuldgesanalyser. Bland annat
utreddes vilka innovativa miljéer som finns i féretag inom tag- och jarnvagsbranschen,
bade bland klustrets medlemmar och i Sverige i stort. Det utreddes aven vilka innovativa
miljoer relaterade till tag och jarnvag som finns bland svenska larosaten och
forskningsinstitut. Resultatet pekar pa en bransch med varierad och i vissa fall mycket
begrdnsad vana att knyta ihop ny kunskap med innovationsprocesser. Bland de sma och
medelstora foretagen ar forskningsbudget och export ofta valdigt begransad.
Baserat pa dessa resultat tog Jarnvagsklustret initiativet till att undersoka
forutsattningarna for ett Regionalt Test och Innovationscenter i Vasteras (RTIC), en
Testbadd.

Under 2015 gjordes ett omfattande férstudiearbete som lade grunden till en ansékan till
ERUF, med syfte att starta upp ett RTIC som skulle innefatta saval fysiska testfaciliteter
som testmiljoer for olika IT-l6sningar, mm. Ansdkan beviljades dock inte och under
borjan av 2016 diskuterades inom Jarnvagsklustret om och hur ett fortsatt arbete skulle
kunna se ut.

Under andra halvan av 2016 beslutades att ta ett omtag och att denna gang att initialt
begriansa omfanget av ett RTIC genom att koncentrera sig pa att narmare undersoka
moijligheterna till att starta upp verksamhet med utgangspunkt fran sparstrackan
Tillberga — Tortuna (ca 5 km), som sedan boérjan av 1990-talet ej trafikeras.

Under 2017 har det i samband med detta arbete genomforts en forstudie inom ramen
for Vinnova:s utlysning "'Verklighetslabb Pilot" - ” Testbddd RTIC - Undersékning av
forutsdttningar for ett Regionalt Test-och Innovationscenter for jdrnvédg/jdrnvégsfordon
(RTIC) i Vdsterds, med fokus pa samverkan”. Se bilaga 1.

Syftet med ett utbyggt RTIC ar att bidra till ett hallbart samhalle, ett genomférande-
projekt med fokus pa tag- och jarnvagsindustri i Vastmanland, och 6vriga Sverige, for att
o6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft inom tag- och jarnvagsbranschen.

Om férstudierna visar pa att det ar mojligt att skapa en hallbar verksamhet sa &r den
initiala malsattningen med ett RTIC att under 2018 etablera en sparmiljo dar foretag och
organisationer kan utbilda, trana och utveckla personal och produkter inom framférallt
jarnvagsinfrastruktur, men ocksa kanske fordon.

Denna forstudie har kunnat genomféras genom finansiering fran det Strategiska
innovationsprogrammet "INFRASweden2030", som ar en gemensam satsning av
Vinnova, Formas och Energimyndigheten.
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1.2. Syfte
Syftet med denna forstudie ar att kvantifiera behovet i tid och eller pengar for att med
detta som underlag kunna ta fram en barkraftig affarsplan for ett innovationscenter.
Underlaget har tagits fram genom att forst identifiera potentiella brukare, kunder, som
skulle ha mest nytta av ett RTIC. Darefter uppsoka och fora dialog med dessa kunder for
att pa sa vis fa fram underlag, géra en marknadsanalys, av det initiala behovet.

Utgangspunkten vid dialogerna har varit ett RTIC med en banutformning som den ser ut
idag. Dvs utan att det gbrs nagra storre initiala investeringar i den befintliga
infrastrukturen.

Studiens mal:
e Behovsanalys - Kvantifiera behovet av anldaggningen i belaggning och intakter
fran potentiella kunder
e Status pa anldggningen - Identifiera erforderliga investeringar som maste goras
for att kunna anvanda sparet som det ser ut idag
e Tafram kostnader for drift av sparet som det ser ut idag
e Definiera forslag pa nasta steg i utvecklingen av anlaggningen

1.3. Projektorganisation
Projektagare for forstudien ar Jarnvagsklustret i Vasteras. | Vasteras och Vastmanland ar
det definierat fyra styrkeomraden inom naringslivet, varav Jarnvag ar ett omrade. De
ovriga styrkeomradena ar Automation, Energi samt Valfard och Halsa.
Det ligger darfor i stadens och regionens intresse att bereda goda forutsattningar for
utvecklingen av den regionala jarnvagsindustrin.
Jarnvagsklustret har for delar av genomférandet av forstudien anlitat foretaget GAD-
Tech, pa konsultbasis.

1.4.]Jarnvagsklustret i Vasteras
Jarnvagsklustret i Vasteras ar en medlemsorganisation och ett klustersamarbete mellan
jarnvagsteknikforetag i Vasteras och Vastmanland. Klustret skapar en
samarbetsplattform for regionala féretag som bedriver verksamhet inom tag- och
jarnvagsindustrin. Bland medlemsforetagen finns bland annat tagtillverkare,
komponent- och systemleverantorer, infrastrukturentreprendrer, ingenjors- och
utbildningskonsulter samt leverantorer av drift- och underhallstjanster.

Mer dn 3000 personer finns i dagsldget sysselsatta inom branschen i regionen.

Jarnvagsklustret vill tillsammans med medlemmar och partners starka regionen som ett
ledande centrum for jarnvagsteknologi dar branschen samverkar till fler och storre
affarer och attraherar fler personer for jobb och studier.

| Jarnvagsklustrets regi erbjuds motesplatser for lokal, nationell och internationell
samverkan med fokus pa samhéllets behov av hallbara transportldsningar dar
samverkan bidrar till utveckling och innovationer.

Stottepelarna for verksamheten ar att verka for att skapa goda forutsattningar for
medlemsforetagen och branschen som helhet inom omradena:
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o Affarer
e Kompetens och utbildning
e Sambhallsutveckling

e Innovationer

2. Regionalt Test- och Innovationscenter (RTIC)

Det test- och innovationscenter som féreslas ar dels ett fysiskt testomrade med bland
annat en sparanldggning, men ocksa en arena dar foretag och organisationer kan finna
varandra for att skapa och utveckla sina innovationer for att vara béattre rustade for att
satta nya produkter och tjanster pa marknaden. Centret ska drivas som en oberoende
verksamhet och ska kunna utnyttjas av saval stora, savadl som sma och medelstora
foretag.

| Vasteras finns den unika mojligheten att bygga verksamheten runt det jarnvagsspar
mellan Tillberga och Tortuna som star outnyttjad sedan Malarbanan drogs om i bérjan
av 1990-talet (se nedan kartbilder). Strackan ar ca 5 km lang och sparet ar idag att
betrakta som ett industrispar. Anslutning till sparet sker via en last vaxel pa Tillberga
bangard.

| anslutning till Tillberga bangard ligger en stor jarnvagsfordonsdepa som ags och
forvaltas av Jernhusen. | depan bedriver bl a. foretagen Swedtrac, ABB och Stadler
omfattande fordonsombyggnadsprojekt. Dar finns ocksa en utbildningsdepa dar
Wijkmanska gymnasieskolan (Vasteras Stad) bedriver utbildning av
jarnvagsfordonstekniker. Vid ett forverkligande av RTIC finns det goda mdjligheter till
synergier med den befintliga verksamheten. Speciellt &r mojligheten att utnyttja
depakapacitet i samband med testaktiviteter av intresse att undersdka narmare.

Sjalva sparet ar det omrade dar det &r tankt att olika intressenter/kunder ska kunna
utoéva utbildning med praktiska moment som ér relaterade till jarnvagsbranschen och
trafiksdkerhet. Dar ska ocksa kunna bedrivas provning och produktutveckling av de
tekniska delsystem som behovs for sparfordon och jarnvagsinfrastruktur.

Da det aktuella sparet, genom den lasta vaxeln, ar helt separerat fran de trafikerade
sparen sa kravs inte nagot behov av avstangningar av trafikspar. Det innebar att
aktiviteterna kan utforas i en saker och lugn miljo.
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Figur 2 Strdckan Tillberga-Tortuna
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Figur 4 Trafikverket och Jdarnvdgsklustret inspekterar stréckan, september 2016
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3. Behovsanalys

For att kunna driva utbildningsverksamhet som ar specifik for jarnvagsbranschen kravs
kunskap, utrustning och tillgang till sparanlaggning.

Tillgang till en sparanlaggning ar en forutsattning for att kunna genomfora de praktiska
moment som normalt bor inga i de flesta utbildningar.

Likadant galler for fortbildning, vidareutbildning, pa tekniska delsystem, pa sparfordon
och sparanlaggningar samt utbildning pa och testning av spargaende arbetsredskap och
maskiner som behdvs for underhall av jarnvagssystem.

Idag ar det i huvudsak Trafikverksskolan i Angelholm som erbjuder specifika
jarnvagsutbildningar inom jarnvagsteknik och trafiksdkerhet for entreprendrforetag och
andra aktorer.

Pa gymnasieniva och inom yrkeshogskolan bedrivs ocksa jarnvagstekniska utbildningar,
men de riktar sig framst mot de enskilda eleverna och inte i nagon stérre omfattning
mot entreprenérforetag och andra aktoérer.

| 6vrigt sa utbildas mycket av personal genom interna utbildningar inom respektive
foretag.

En slutsats som drogs utifran studiens resultat ar att som systemet ar uppbyggt idag ar
det mycket svart for nya foretag att ta sig in pa en etablerad marknad. Det ar svart att fa
tillgang till utbildningsplatser, testanldaggningar och utrustning eftersom de etablerade
foretagen lagt beslag pa mycket.

Ett framtida RTIC bor darfor vara i forsta hand amnat for de foretag som ar av mindre
karaktar och/eller som med sin kompetens vill etablera sig i en ny bransch. Det dr ocksa
inom detta segment studien visat pa att det storsta intresset finns.

Var ansats ar alltsa att det finns ytterligare behov av en milj6é dar teknik- och
entreprenorféretag samt andra aktérer ska kunna genomféra sina interna och externa
utbildningar samt utveckla arbetsmetoder och material. For att vidimera denna ansats
sa har 19 st féretag och organisationer djupintervjuats for att erhalla nédvandiga data
som underlag fér denna studie. Foretagen aterfinns inom jarnvagsinfrastruktur,
jarnvagsfordon, utbildningsverksamhet samt olyckshantering.

Da det dnnu inte ar klarlagt hur en verksamhet mer i detalj ska bedrivas sa har det héar
initialt antagits att sparanldaggningen har kapacitet for en aktor at gangen att bedriva
verksamhet. Det har ocksa antagits att full kapacitet ar nyttjande av sparanldaggningen
dagtid och under normala arbetsdagar, dvs 40 timmar/vecka.

Nedan redovisas en summering av resultatet fran djupintervjuerna.

3.1.Entreprenadforetagen - niva 1
Niva 1, definierade som de entreprenadféretag som huvudsakligen utfér
entreprenadarbeten, samt underhdllsarbeten direkt mot Trafikverket. Infranord,
Strukton, VR Track, Eltel, etc.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att det visst finns ett intresse for ett RTIC och da
framst for utbildning av personal. Nagon kvantifiering av behovet har dock ej kunnat ges
fran nagot foretag i detta segment.

Man har valdigt mycket egen utrustning och dven tillgang till egna tranings- och
utbildningscentra bade i Sverige och utomlands. Man ser behovet av ett RTIC som
ganska litet.

3.2.Entreprenadforetagen - niva 2
Nivd 2, definierade som de entreprenadféretag som utfér entreprenader men har Niva 1
som huvudsakliga kunder.

Har finns ett relativt stort intresse att utbilda sin egen personal. Man far inte tillgang till
kundernas, niva 1, anlaggningar och man har mycket nya medarbetare som behéver
traning och utbildning. Det sammanlagda behovet fran detta segment i Malardalen
tacker ca 30% av ett ar pa RTIC.

3.3.Foretag inom jarnvagsfordonsindustrin - niva 1
Niva 1, Fordonstillverkare
| dagslaget finns inte nagot definierat behov av en anldggning som RTIC. Den enda
moijlighet som dessa foretag kan tankas se i ett RTIC &r sjalva banan och i sa fall for
uppstallning av fordon infor leverans. Dessa foretag har egen tillgang till testspar i vissa
fall lokalt men i 6vrigt i Europa.

3.4.Foretag inom jarnvagsfordon - niva 2
Nivad 2, Féretag som utfér service, underhall och ombyggnationer av jidrnvdgsfordon
Aven bland dessa foéretag saknas ndgot definierat behov av ett RTIC. Lika som niva 1
namner man banan for uppstallning av fordon infor eller efter service, reparation eller
ombyggnad.

3.5. Utbildningsforetag
Trafikverksskolan i Angelholm &r stdrst och har flest variation av utbildningar.
Man har som huvudsaklig uppgift att utbilda intern personal inom Trafikverket men
séljer ocksa pa affarsmassiga grunder utbildning till jarnvagsforetagen.
Dialog har forts med Trafikverksskolan sedan starten av denna studie och dialogen
kommer att fortsatta. Inom ramen for denna studie har framkommit att
Trafikverksskolan har ett potentiellt intresse av en filial i Malardalsregionen da man
anser mojligheterna vara manga.

Avsaknad av utbildningslokaler initialt i nara anslutning till sparet ar ett problem och
nagot som bor finnas pa plats vid en eventuell etablering av filial.

Det ar troligt att Trafikverksskolan i ett senare skede kommer att vara intresserade av
att etablera sig har. De ar ddaremot inte redo att idag, kvantitativt, kunna bedéma en
utnyttjandegrad i sparet.
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3.6.Foretag inom olyckshantering och siakerhet
Detta segment ar i hogsta grad intresserat av ett RTIC. Tillgdngen pa anlaggningar med
spar dar tester och 6vningar kan genomfdras med avseende pa t.ex. brand dr mycket
begransat idag.
Dialog har forts med RISE (Research Institutes of Sweden) som part. En kvantitativ
beddmning ar att RISE kan beldgga ett RTIC som idag med danda upp till 30-50%.
Sa hoga siffror bor dock betraktas med en del osdkerhet.

3.7.Konsultforetag och teknikintensiva mindre bolag i branschen
Konsultféretagen, framst inom infrastruktur, uttrycket ett intresse men har svarigheter
att kvantifiera ett behov i tid och/eller pengar.
Bland de teknikintensiva mindre bolagen har en rundringning gett att dessa skulle kunna
sta for en del av beldggningen pa ett RTIC. Det kan rora sig om olika typer av
provmontage eller tester. Det finns goda mojligheter att RTIC skulle kunna bli en
inkubator fér nya och vaxande féretag i jarnvagsbranschen.
Den samlade kvantitativa bedomningen ar att dessa foretag tillsammans kan belagga
RTIC med 10-20% pa arsbasis.

3.8.Slutsats

De kundgrupper som representerar koparna av tid i ett RTIC av idag aterfinns inom:
1. Entreprenadféretag niva 2, ca 30%
2. Foretag inom olyckshantering och sdkerhet, (forskningsinstitut), ca 30-50%
3. Teknikintensiva mindre féretag i branschen, ca 10-20%

Av studien kan det konstateras att det teoretiska kvantitativa behovet/
beldggningsgraden ligger pa mellan 60% och 115%.

Vid en konservativ bedémning sa valjer vi att se 60% beldggning som fullt mojligt efter
de inledande etableringsaren 2018-2019.

Detta visar pa att det finns ett seri6st intresse fran ett antal féretag och att det finns
forutsattningar for att pa affarsmassig grund etablera ett RTIC med Tillbergasparet som
bas.

EURDPEISKA
UNIONEN

Europeiska

regionala JARNVAGSKLUSTRI
utvecklingsfonder _l'r

Med finansiering fran
INFRA
SWEDEN

2030

11 (17)



JARNVAGSKLUSTRET
RAIL TECH CAPITAL OF SWEDEN

Behovsanalys
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Figur 5 Beldggningsgraden, min — max

4. Realisering av RTIC - bolagsbildning

| samband med moten och dialogen med foretagen sa har det visat sig att intresset for
RTIC &r sa stort att ett antal foretag sager sig vara villiga att ga ihop och gora
investeringar for att kunna komma igang med en verksamhet under 2018. Detta med
bakgrund av foretagens egna intressen till att anvdanda sparet. Dvs. innan en mer
omfattande affarsplan annu ar framtagen.

Det har ocksa diskuterats med intressenterna om lampligaste formen for hur foretagen
ska kunna samverka. Den preliminara slutsatsen blev att ett bildande av ett separat
bolag ar den troligt basta vagen framat. Arbetsnamnet pa foretaget har satts till
"Testspar AB".

Arbetet med forstudien har darfor i sitt senare skede antagit en lite annan inriktning, dar
mer fokus har lagts pa att utreda férutsattningar for ett bolagsbildande (budget, mm),
an att ytterligare i detalj kvantifiera marknadens behov.

Det gjordes alltsa en bedémning att en uppstart av delar av ett RTIC lag ndrmare i tid an
vad som tidigare antagits.
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5. Organisation av verksamheten

5.1. Driftbolag
| ett tidigare skede i arbetet med att undersdka forutsattningarna for ett RTIC sa antogs
det att Jarnvagsklustret skulle kunna bli en huvudman for den framtida verksamheten.
Under arbetet med tva férstudierna som bedrivits under ar 2017 sa har det blivit alltmer
uppenbart att Jarnvagsklustret, som ar en ekonomisk férening, inte ar ratt typ av
organisation att vara huvudman for verksamheten. Detta har ocksa faststallts i
Jarnvéagsklustrets styrelse. Emellertid sa ar det tydligt att Jarnvagsklustret ska fortsatta
sitt engagemang i arbetet i form av att vara en ”katalysator” och "facilitator”.

| samband med de kontakter och intervjuer som, inom ramen for denna forstudie,
genomforts med olika féretag sa har det framkommit att det finns ett seriost intresse
fran ett antal aktorer att ga in som deldgare i ett driftbolag fér den tankta
verksamheten. Vi har valt att i detta skede kalla det for “Testspar AB”.

Med utgangspunkt fran ett eget driftbolag bedéms ocksa majligheterna att bedriva
verksamheten pa ett rimligt affarsmassigt satt att bli tydligt battre 4n om verksamheten
skulle bedrivas av Jarnvagsklustret.

Agarna till “Testspar AB” kommer att ha ett intresse for att sjilva bedriva verksamhet i
sparanlaggningen, men det far inte hindra att andra féretag bereds mojlighet att
utnyttja anlaggningen. Detta ar nagot som tydligt behover formuleras i bolagsordningen.
Jarnvagsklustret ska verka for att de ursprungliga tankarna om en 6ppen test- och
utbildningsmiljo ska folja med in i det tankta foretaget.

5.2.Spararrendator
| den dialog som pagatt med sparagaren Trafikverket sa har det tydligt framgatt att
Trafikverket inte har for avsikt att avyttra sparet, men de ar positivt installda att
arrendera ut sparet for det &ndamal som Jarnvagsklustret verkar for.

Da detta ar en forsoksverksamhet sa foreslas arrendetiden att bli 5 ar, med option pa
forlangning.

Da det, enligt ovan beskrivet, blivit tydligt att det snarare ar ett driftbolag dn
Jarnvéagsklustret sjdlva som ska bedriva verksamheten, sa har det uppkommit nya
utmaningar. Trafikverket stéller sig fortsatt positiva till att arrendera ut, men vill se en
arrendator med nagon form av (helt eller delvis) offentligt dgande.

Vésteras Stad, som ocksa deltar i samtalen om sparet, ser nu ocksa vissa svarigheter att
direkt ga in som arrendator.

I nuldget (november 2017) arbetas det med att hitta en lamplig aktor for att vara
arrendator och ett bra alternativ har identifierats. Den tankta aktéren &r en organisation
inom ”innovationssystemet” och ar delvis dgd av Vasteras Stad.
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RTIC - férslag pa organisation
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Figur 6 Férslag pd organisation

6. Status pa anldggningen

Under forstudien har det genomforts statusbesiktningar som utforts av fackkunniga
personer. Den sammantagna bilden av sparets status ar att det ar i relativt gott skick, for
att i dagslaget betraktas vara ett industrispar.

Fore nedldggningen av trafiken s& hade sparet en status for tagtrafik med sth 130 km/h.
Nuvarande status kan sammanfattas enligt nedan:

Réls & slipers, langs linjen
e 50 kg raler som visuellt ser ut att vara i gott skick. Det har dock inte utforts
nagon rontgen- eller annan sprickundersokning.
e Betongslipers med HABO-infastningar. Vissa sprickor finns, speciellt i anslutning
till infastningarna (vilket ar ett kdnt problem med dessa infastningar)

Kontaktledning/El
e Utliggare och kontaktledning - ar demonterade langs hela strackan.
e Kontaktledningsstolparna &ar i stal - star kvar och kan relativt enkelt kompletteras
med ny kontaktledning.
e El-matning verkar finnas intakt langs sparet och bér kunna tas i drift igen.
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Vaxlar
De tva drivna vaxlarna som finns vid motessparet i Tortuna ar i gott skick med relativt
nya drivmekanismer. Vaxlarna ligger pa tra slipers.

Vagpassager
De tidigare bevakade jarnvagsovergangarna ar rensade fran signaler och bommar.

Anslutningar/hinder

| den Ostra dnden ar sparet kapat 50-100 meter fran nya Malarbanan och ett antal
betongslipers ligger ovanpa som temporar stoppbock. En permanent stoppbock behdver
darfor uppforas pa lampligt stalle i.

| den vastra delen finns en anslutning via en last vaxel till bangarden och vidare till det
trafikerade Tillberga-Sala sparet.

Broar och trummor

Vid den visuella besiktning som utforts sa ser den betongbro och de trummor under
banvallen som finns pa strackan vara i relativt gott skick och bedomts ej behdva
atgéardas.

Ovrigt
Sly behover réjas langs hela strdackan och ballast maste plogas i mitten av sparet da det
pa vissa strackor tacker befintliga slipers.

7. Budget

Forstudien visar pa att det finns intresse for att etablera en initial verksamhet utifran
vad som finns tillgang till idag, dvs. ett icke elektrifierat industrispar, och att en
utbyggnad av verksamheten darefter far ske i steg och i samverkan med de behov som
uppstar.

Var bedéomning dr med den utgangspunkten att sparet kraver relativt sma investeringar
och en lag arlig underhallskostnad som kan pa sikt ska finansieras av affarsintdkterna
fran de kundgrupper som identifierats i denna studie.

7.1.Kostnader
For att komma igdng med verksamheten sa behéver en del atgarder goras for att erhalla
tillrdcklig god status pa den fysiska anlaggningen for att kunna borja bedriva de initiala
verksamheterna.

Det kommer ocksa att uppsta kostnader for att uppfylla de krav som enligt
Jarnvagslagen (2004:519) stalls pa en infrastrukturférvaltare. Ett mer detaljerat arbete
har genomforts for att utreda vad detta innebar, men det redovisas ej i denna rapport,

For att genomfora nédvandiga atgarder och kunna paborja marknadsféring och driva
forsaljning i ett tidigt skede och pa ett effektivt satt sa bedoms det vara nédvandigt att
ha en person anstalld som projektledare/séljare pa heltid fran Q2-2018.
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Nedan presenteras uppskattade kostnader for att bedriva uppstarsverksamheten under
ar 2018 samt ett forsta driftar 2019. Kostnaden uppgar da till ca 3,6 MSEK 6ver
tvaarsperioden.

Kostnader (SEK) 2018 2019 Tot
Bolagsbildning 120 000 120 000 Konsulttjanster
Sparet, tot* 710 000 435 000 1145 000
Personal 918 000 1188 000 2 106 000
Lokal & utrustning 130 000 60 000 190 000 Kontorslokal
1878 000 1683 000 3561000

* varav arlig arrendeavgift till Trafikverket &r 25 000 SEK

7.2.Finansiering
Grundfinansiering, ar 1 och 2
En grundfinansiering pa ca. 800 000 SEK berdknas kunna ske genom det kapital som ska
tas in i det nystartade bolaget. Jarnvagsklustret antas ocksa att kunna ga in med en viss
finansiering fran egen kassa.

For att kunna paboérja marknadsféring och forsaljning i ett tidigt skede och pa ett
effektivt satt sa bedéms det vara nodvandigt att ha en person anstalld pa heltid fran Q2-
2018. Finansiering for detta foreslas géras genom att soka finansiering via Smart4U-
projektet (som bedrivs i OMS-regionen) under &r 2018 samt fran Vinnova eller andra
regionala, nationella eller europeiska program.

Affarsintakter

Intdkter fran uthyrning av sparet beraknas att kunna komma i viss begréansad omfattning
2018. Under 2019 beddéms det vara mojligt att beldgga sparet med verksamhet i stérre
omfattning. | kalkylen raknas darfor affarsintakter att komma foérst under 2019.

Den ekonomiska kalkylen med prissattning ar i detta skede inte klar och darfor har det
anvants en grovt uppskattad intakt pa 4000 SEK/dag for uthyrning av sparet.

Finansiering, ar 3 och vidare

Efter de tva inledande aren bor verksamheten ha utvecklats till att i huvudsak bli
sjalvfinansierad via affarsintakter och eventuella projektmedel fran Vinnova eller
liknande finansidrer.

Intakter 2018 2019 Tot

"Testspar AB" 400 000 400 000 800 000 Fran eget kapital

Smart4u 1128000 1128 000

Regional 483 000 483 000 "efter Smart4U”

Jarnvagsklustret 50 000 100 000 150 000

Ovr. projekt 300 000 300 000 600 000 Ex. Vinnova/InfraSweden2030

Kundintdkter 400 000 400 000 Uppskattat: 100 dagar & 4000 SEK
1878 000 1683 000 3 561 000
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8. Fortsatt arbete och tidplan

Under de kommande manaderna (Q1/Q2-2018) sa kommer Jarnvagsklustrets arbete att
huvudsakligen fokusera pa att sdkra arrendekontraktet for sparet med Trafikverket och
att bista vid bildandet av ett driftbolag “Testspar AB”.

Vi avser ocksa att paborja en djupare dialog med de 6vriga styrkeomradena inom
regionen, framst Automation och Energi, om hur ett RTIC ska kunna bli till nytta for dem.

Nedan visas den tidplan som det arbetas efter.

RTIC - Tidplan

Fortsatt dialog med Vasteras Stad, nn och Trafikverket
och tecknande av avtal mms) Q1/Q2-2018

Bildande av bolaget "Testspar AB” =) Q1/2-2018

Avtal med Trafikverket == maj-2018

Atgarda nddvandiga atgarder pa sparet s Q2/3-2018

Start av verksamhet == Q3-2018
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