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upphandl: -
6 ol r14.00-15.30

Upphandlings INFRA o FORMAS &
muyndigheten SWEDEN '




Agenda

14.00
14.10
14.15

14.40

15.00

15.25

Agenda och klimatregler for motet
Om bestallarnatverket
Upphandling som driver utveckling —

Johanna Enberg & Jens Johansson,
Upphandlingsmyndigheten

Arbete i smagrupper kring viktiga
utmaningar

Upphandling av emissionsfria arbetsmaskiner
— nya utmaningar och losningar

Anna Cornander, RISE

Sammanfattning och nasta steg




Viktiga Kli
for MOt \ % = Alla uppfattningar raknas.

~ = Stall fragor for att forsta, inte for att utmana.
= Tala for att bli forstadd, inte for att ta poang.
= Lyssna for att forsta.

= Se skillnader som en maéjlighet att lara.
= Se till att alla kommer till tals!

(Emery and Purser, 1996)
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"...samlar kopkraft, kompetens och resurser i ett .
natverkssamarbete som mojliggor fornyelse och innovation
inom ett specifikt omrade.

Genom att samlas kring en gemensam utmanin§z.ett behov
eller ett befintligt problem kan natverket locka foretag att
intressera sig for omradet.”

. Eenerera, bearbeta och forvalta metoder, verktyg och ny
unskap

 inhdmta, paketera och sprida kunskap och erfarenheter

« vara amnes- och verksamhetsexpert i utvecklingsprojekt
och i samordnade upphandlingar.

Referens: Upphandlingsmyndigheten




Identifiera behov — 26 april

Vi lar kanna varandra och
identifierar de behov som finns,
samt skapar gemensam
forstaelse for utmaningar och

mojligheter Analys & summering
Diskussion och
planering pa hemmaplan

En gemensam utvecklingsprocess

Utvecklingsteam — 31 augusti 2021

Vi bildar innovationsteam
Vi gor en plan for fortsatt arbete.

. 7\ )\

Analys & summering, U \

Fordjupad : -

bohovenisk ssio o @ For'gsatt behovsdlskus§|on och
Nulagesanalys - 26 maj

]

E‘E Vad vill vi uppna tillsammans? Vilka
fragor vill vi ta oss an? Omraden och
avgransningar. Fortsatt arbete med

behoven.

Analys & summering
Diskussion och
planering pa hemmaplan

Traff 7 december 2021

Planera for genomférande.
Vilka ar nasta steg? Vad har vi
redan astadkommit?

7\
)
(\ Traff 12 oktober 2021
Initiera och diskutera
genomférande
Lopande reflektion och
larande, metodutveckling
Q2 2022

Stod till teamen



| Fyra innovationsteam ar igang...

Team 1 Gemensam krav- Team 2 Kunskap om bra Team 3 Forvalta och Team 4 Bestallarnatverk
stallan i upphandlings- materialval i underhalla: cirkularitet, som arbetsmetod
dokument och klimat- anlaggningsprojekt upphandling av drift och

berakningar underhall




Upphandling som driver
utveckling

Johanna Enberg och Jens Johansson

2021-10-06

Upphandling

S Il?
myndigheten



Upphandlings?
myndigheten
Kunskapsnavet for

offentliga affarer

Upphandlings.

muyndigheten




Upphandlings?
myndigheten

Upphandling som driver utveckling

» Att anvanda inkopen — kopkraften — medvetet for att framja
samhallsnyttor som minskad klimatpaverkan och 6kad sysselsattning

» Flera faktorer ar viktiga:
» Styrning och ledning av inkop
» Upphandling av nya I6sningar — innovationsupphandling
» Samverkan i natverk om upphandling
» Hallbarhetskrav



Verksamhet

UPpEG INING
OCHANALY®

Inkop

UPpre jnNG
OCHANALY®

Organisationen

“PPEGELINING
OCHANALY®

pprantin: ¢

Styrning och ledning av

inkop

» Ledningen maste satta upp mal
och langsiktigt satta av resurser till
inkop

» Inkop ar ett strategiskt verktyg for
att driva verksamhetsutveckling

» Det behovs tydlig styrning kring
hur anskaffning ska ske

Inkopsstrategi

Analys av inkdopen och deras
paverkan



i
Innovationsupphandling

» Innovationsupphandling ar ett
samlingsbegrepp

» Det ar inte en specifik metod eller
forfarande

» Det ar snarare ett satt att framja
utveckling i upphandling



GRRBECEL &

. @
Upphandl
i
Nar upphandla nya
losningar?
» Snabba forandringarinom ett omrade:
» Transformativa och hallbara
|6sningar inom miljdomradet
» Stora tekniksprang och hog
utvecklingstakt inom IT-omradet
» Samhallsutmaningar:
» Klimatforandringar
» Demografiska forandringar
» En minskande skattebas

» Nar det inte finns befintliga I6sningar
pa marknaden



@
Upphandings 49

Vad innebar det att

stalla funktionskrav?

Beskriver vad man vill uppna och inte

hur

» Frangar krav pa I6sningar till krav pa
effekt

» Mojliggor nytankande och utveckling

» Oppnar upp for innovativa lésningar

» Laser inte leveransen till en sarskild
teknik, metod eller produkt



_®
opranding: ¢
Fordon - fran detalj till funktion

F ‘ a

Teknisk specifikation for e Funktionskrav

en lastbil | ' » Fordonet ska ta sig framii
» 2 axlar skogsterrang med en

» 10 mlang hastighet om minst X

» 2,4 m bred

» 300 hk

» 8,5 ton
» 40 cm markfrigang
» 60 % stigningsformaga




@
Upphandings (@
Bestallarnatverk

» Fler aktorer gar samman kring
gemensamma behov for att
utveckla och paverka en specifik
marknad

» Arbetar med utveckling av nya
|6sningar och
upphandlingsforberedelser




Uppha_ndlings“‘
myndigheten

Var ar innovationer
minskad klimatpaverkan?

Miljospendanalyser kan hjalpa till i prioriteringen



Klimatpaverkan fran bygg- och anlaggning

Anlaggning

Construction
process; 20%

Material/mass
transports; 5%

Others: 6%

Explosives; 3%
Asphalt 5%

Construction
steel: 10%

Kalla: Mistra Carbon Exit - Technical Roadmaps: Steel, cement, buildings and transport infrastructure, 2019

Concrete and other
cementbased
products; 40%

Reinforcement steel;

Upphandling

S Il?
myndigheten

Vad som ger klimatpaverkan ar relativt valkand for projekt inom anlaggning och husbyggnad

Husbyggnad

Construction
process; 12%

Concrete and other
cementbased
products; 32%

Material transports;

19%
Others; 7% ‘/

Plastic and paints;
3%
Insulation; 6%

Reinforcement steel;
10%

Construction steel;
11%



Klimatpaverkan fran alla inkop i en organisation?

Vad som ger storst klimatpaverkan av alla inkdp er organisation gor?

KATEGORITRAD NACKA

2020-08-20

* Fastighetsbyggnation *Energi, VA & Avfall *Hygien- och sjukviardsmaterial *Systemefinst *Fordon
*Vig och VA * Fastighetsdrift +Klader, skor och tvitt «[T-arbetsplats * Logistik
* Fastighetsunderhall *Kultur-, idrott- och *Licenser *Resor
Corstnaten *Hyra lekmaterial *Drift & Farvaltning *Brinsle
‘ Concrete and other o Mb*f & lnrednlng OKolcsu(rusmlng .Te'm
R e *Yttre drift & underhill *Post & Frankering *Datakom
overso 27 *Verkoyg
Exptsies; 3¢ ‘ *Kontorsmaterial
Asphalt; 5% : «Grossist
Construction Reinforcement steet
teel; 10% 1w

*Givor *Bank & Finans «Kollo *Heldygnsvard

«Halsa/Friskvird * Forsikring *Kultirskola «Strukturerad dagverksambet

*Intraden *juridisk *Bibliotek / Muséer *Oppenvird

*Representation * Marknadskommunikation «Simundervisning *Personligt stod

*Resa & Konferens *Miklare +Skolaktiviteter *Sociala Bidrag & stod

*Utbildning *Rekrytering *Fritdsgirdar

*Pension *Tolk
*Leasing
*Medlemskap
*Inhyrd personal

Fetstil = finns ytterligare underkategorier

Upphandlings“‘
myndigheten



Miljospendanalys Upphandings

myndigheten

Inképskategorier Ink6psvolym SEK Klimatpaverkan (indikerad) o °
(till nivan tva) Miljoner kronor (exkl. moms) ton CO2-ekvivalenter; cirka
Material och tjanster indirekt till brukare 686 56 600 M I LJ 0 PAVE R KA N'
Brukarstod aldre- och socialtjanst 536 38 900 P E R
FAKTU RO R Livsmedel, maltider, catering 109 17 000 .
Brukarst6d Sjuk- och hilsovard 40 700 IN KOPSKATEGORI
Mark och byggnad 1370 28 600
Entreprenader & tekniska konsulter 1073 19 300
Gata, trafik, renhallning, avfallshantering 29 5800
Energi, vatten och avlopp 118 2 600
land och vattenfastigheter 63 500
fastighetsdrift 87 400
Utrustning och material 154 16 550
Forbrukningsmateriel a7 5200
Fordon 31 3400
- — g Maskiner, pumpar, verktyg 12 3200
E beSta”nlngar Inventarier och mobler 37 2900
Klader och textiler 15 900
Kontorsmaskiner, Labb, matutrustning 8 500
Sjuk- och halsovardsmaterial 3 400
Ovrigt material mindre &n 1 50
reparationer underhall service 1 2
Sprangdmnen, ammunition, vapen mindre dn 1 mindre dn 1
Tjanster och material for egen organisation 673 8300
It och tele 189 3600
Kultur o information 63 2300
Personal 110 1400
Ekonomi och administration 293 500
frakt o post 18 500
Kop av stérre/hela verksamheter och driftentreprenad 407 4 800
Kop av driftentreprenader m.m. 407 4800
Stod, bidrag och ersattningar mindre an 1 mindre an 1
Stédjande tjanster, fraimst kompetens 67 150
Kompetens-stod 45 90
Bemanning 22 60
Ej kategoriserat 63 -

Totalsumma 3419 115 000




Miljospendanalys — strategiskt stod

Miljospendanalyser kan
visa var insatser for
innovationer

kan prioriteras for att
minskad klimatpaverkan
fran inkopen

Inképskategorier

(till nivan tva)

Material och tjanster indirekt till brukare
Brukarstod aldre- och socialtjanst
Livsmedel, maltider, catering
Brukarstod Sjuk- och halsovard

Mark och byggnad
Entreprenader & tekniska konsulter
Gata, trafik, renhallning, avfallshantering
Energi, vatten och avlopp
land och vattenfastigheter
fastighetsdrift

Utrustning och material
Forbrukningsmateriel
Fordon
Maskiner, pumpar, verktyg
Inventarier och mobler
Klader och textiler
Kontorsmaskiner, Labb, matutrustning
Sjuk- och halsovardsmaterial
Ovrigt material
reparationer underhall service
Sprangamnen, ammunition, vapen

Tjanster och material for egen organisation
It och tele
Kultur o information
Personal
Ekonomi och administration
frakt o post

Kop av stérre/hela verksamheter och driftentreprenad
Kop av driftentreprenader m.m.

Stod, bidrag och ersattningar

Stédjande tjanster, fraimst kompetens
Kompetens-stod
Bemanning

Ej kategoriserat

Totalsumma

Inképsvolym SEK

Miljoner kronor (exkl. moms)

686

536

109

40

1370

1073

29

118

63

87

154

47

31

12

37

15

8

3
mindre dn 1

1
mindre dn 1

673

189

63

110

293

18

407

407
mindre dan 1

67

45

22

63

3419

Upphandlings
myndigheten

PAVERKAN PER INKOPSKATEGORI

Klimatpaverkan (indikerad)
ton CO2-ekvivalenter; cirka

56 600
38 900
17 000
700
28 600
19 300
5800
2 600
500
400
16 550
5200
3400
3200
2900
900
500
400
50
2
mindre dn 1
8 300
3600
2300
1400
500
500
4 800
4800
mindre dn 1
150
90
60

115 000
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Krav pa mins
som ger utrymme
Innovationer

Inom bygg- och anlaggning



Upphandllngs“‘
Krav som ror klimatpaverkan fran anlaggning myndigheten

Upphandlingskrav for projekt inom anlaggningsbyggnad tas nu fram for foljande:

Construction
process; 20%

Materlallmass
_ransports; 5%
K Others 6% /

Concrete and other
cementbased
products; 40%

E losives: 3%

Asphalt 5%

Construction
steel: 10%

Reinforcement ste\eﬁl‘;‘
11%




Klimatkrav for anlaggningsprojekt ar pa vag! Upphandiings o
Kompetenskrav

Krav pa minskning av klimatpaverkan:
Basniva 15%
Avancerad niva 30%
Spjutspetsniva 50%
Kraven behover skarpas stegvis framover

Krav pa berakning av klimatpaverkan:
Bilaga med Berakningsanvisningar

Krav pa att sakerstalla klimatanpassad betong

Vid krav pa handlingsplan/projekteringsplan for klimatarbete:
Bilaga med forslag pa innehall i handlingsplanerna och viktiga roller att ha med



Upphandlings
AFD.2249 Miljékrav nEuJBndighet%n

(Skriv in texten nedan under AMA-rubriken, ange “Minska klimatpdverkan” som egen underrubrik)

AMA Anlaggning 20 :

Syftet med detta krav ar att ur ett livscykelperspektiv minska projektets negativa klimatpaverkan. Med livscykelperspektiv avses ett
perspektiv pa livscykeln som féljer standarderna EN 15978 och EN 15 804.

Entreprenoren ska:

| projekteringen arbeta med att minska objektets negativa klimatpaverkan genom aktiva val och klimatberakningar. Det galler
massbalanser, materialval, val av konstruktioner och att optimera konstruktioner eller genomfora andra optimeringar eller andra
insatser.

Under produktionen (byggfasen) arbeta med att minska negativ klimatpdverkan av projektet. Det galler dteranvandning av material
och massor, logistik och viss materialtillverkning pa plats, atgarder mot tomgdngskaorning, 6vrig anvandning av arbetsmaskiner, val av
kraft och drivmedel till maskiner och generatorer, val och etablering av byggbodar, forsérjning av varme och el, eller andra insatser.

Berdkna klimatpaverkan ....

Kravniva for minskad klimatpaverkan:
Klimatpaverkan fran modulerna ska sammanlagt vara minst x % [15% (bas), 30% (avancerad), 50% (spjutspets) ]...
Moduler som avses ar A1-Ag samt i samrdd faststallt innehall i modul B. Minst tre fjardedelar av minskningen ska da ligga inom
modulerna Az till och med As. Att uppna krav avseende klimatpaverkan far inte hindra att bestallarens krav pa kvalitet uppnas,
exempelvis avseende betong eller vagbelaggning. Forklaringar ... finns i Bilaga Berakningsanvisningar.



°
pprnding: ¢

Ar anpassade efter nar upphandlingen sker i

processen och efter entreprenadform

Planldggningsfaser Projektering Produktion ) Forvaltning
konsult ! av entreprendr konsult och
entreprenor 5

entreprenor

’ Konsult



Upphandlings “
myndigheten

Kraven ar gratis, se pa Upphandlingsmyndigheten.se

Start / Hitta hallbarhetskriterier / Mark- och anl3ggningsentreprenader

Mark- och anlaggningsentreprenader

In English

Har finns kriterier som avser ledning av miljoarbetet under entreprenadens
genomfdrande, exempelvis krav pa miljoledningssystem och dokumentatio...

Isa mer

1211911 /95 uraybipuAwsbulpueyddn-mmm//:sd1iy

Filtrering
‘ Kriteriegrupp W H Miljomal s ‘ Agenda 2030 w H Kategori w7 ‘ Niva H Typ W ‘
Kriteriegrupp
Utférandeentreprenader
0 Kriterier Niva Typ Kriteriegrupp
i IS prEE S T e el Basniva Kvalificeringskrav Utfdrandeentreprenader v

troskelvardena och dar ESPD galler.



Upphandlings“‘
myndigheten

Klimatkrav att kunna sokas fram genom "klimatmalet”

Filtrering

‘ Niva s ‘ ‘ Agenda 2030 Milismal A ‘ Kriteriegrupp W ‘ ‘ Kategori w7 ‘ ‘ Tvp W ‘
God bebygagd miljo ([53)

Kriteriegrupp Begransad klimatpaverkan (52)

Upphandling vid programskedet Gifttri miljo (19) leentreprenader

_ _ | . Saker stralmiljo (4)

Upphandling vid projektering
Levande sjoar och vattendrag (/)

Totalentreprenad Ingen évergddning (1)
Grundvatten av god kvalitet (1)
Frisk luft (1)

= Kriterie Ett rikt véixt- och djurliv (1 vp Kriteriegrup

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/



Upphandlings.“
myndigheten

Tack!

Mer inspiration och vagledning H
hittar du pa var webbplats u @uhmy
upphandlingsmyndigheten.se [} upphandiingsmyndigheten

n @upphandlingsmyndigheten

u Upphandlingsmyndigheten

Frageservice

Telefon, méndag — torsdag kl. 9-12
Frageportalen, dygnet runt
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Upphandling av emissionsfria arbetsmaskiner - nya
utmaningar och Iésningar

Anna Cornander, RISE
Research Institutes of Sweden




| Avslutande reflektion

* Vad tar du med dig fran em?

e Vill du komma med i bestallarnatverket?
Skriv din mailadress i chatten.




| Nasta steg

e Teamen jobbar vidare

e Nastkommande natverkstraffar 12
oktober och 7 december




| InfraSweden2030s Nya utlysning

QOGO O ®

Skalbara, snabbimplementerade och hallbara innovationer for
transportinfrastrukturen. Alla skeden.

Budget: 20 MSEK
Bidrag: max 50%

Sma projekt: 12 man, minst tva aktorer, max 1 MISEK bidrag

Stora projekt: 36 man, minst tre aktorer, utan maxgrans

Las mer pa www.infrasweden2030.se

Beratta for oss att ni tanker soka. Vi kan hjalpa och stodja!
Kontakta programkontoret@infrasweden2030.se

2 nov

2 feb
31 mars
31 mars
31 maj

Utlysningen 6ppnar
Utlysningen stanger
Beslutsdatum
Tidigast projektstart
Senast projektstart



http://www.infrasweden2030.se/
mailto:programkontoret@infrasweden2030.se

INFRA
SWEDEN




