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Forord

Vidra foretags konkurrenskraft och medborgarnas vdlstdnd dr starkt beroende
av att transportinfrastrukturen utvecklas och svarar upp mot de krav som
samhidllet stdller. Behovsdgare och aktorer inom anldggningsbranschen har
ett gemensamt ansvar for ny teknik som bidrar till att leverera hogre virden
som 6kad produktivitet och klimatneutralitet.

InfraSweden2030 har i uppdrag att stédja innovation av produkter, tjdnster
och produktionsmetoder fér en smart, hdllbar och konkurrenskraftig
transportinfrastruktur. Vi har medverkat till hundratals nya projekt som

pa olika sdtt bidrar till innovation. Detta projekt Digital [Al] Journey
forséker skapa insikt i hur behovsdgare och svensk anldggningsindustri
tillsammans kan hoja produktiviteten samt bidra till okad klimatneutralitet
genom ett effektivare utnyttjande av alla resurser inom infrastrukturens
ekosystem och livscykel.

Projektet har genomforts i samverkan mellan InfraSweden2030 och

Blue Institute. Ett stort tack framférs hdrmed till Peter Eriksson och

Orjan Larsson, Blue Institute samt Gunnar Johansson, InfraSweden2030,
samt alla andra som bidragit till tillkomsten av denna studie. Ett sdrskilt

tack vill jag rikta till projektets styrgrupp; Staffan Hintze, NCC; Ulf Hdkansson,
SKANSKA; Hampe Mobdrg, Maskinentreprenérerna och Pontus Grubhs,
Trafikverket.

Stockholm den 15 juli 2020
Camilla Bystrém

Programchef
InfraSweden2030
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Starten pa en
digital resa

DIGITAL [AI] JOURNEY

Digitalisering, ar en forutsattning for att anlaggningsbranschen
ska kunna skapa en samhallsekonomiskt Idnsam och hallbar

svensk transportinfrastruktur.

Vdrlden ror sig i en ny industriell tid ddr digitalisering
omvandlar samhiillet i omrdde efter omrdde. Vi talar
om den fjdrde industriella revolutionen eller Industri
4.0. Digitalisering méjliggor innovation, effektivisering,
automation och artificiell intelligens som fordndrar
transportsystemen och blir en forutsdttning for sam-
hdllets hégt stdllda krav pd framtida transportinfra-
strukturer. Dessutom handlar det om svensk framtida
konkurrenskraft, inte bara vad gdiller tillgdngen till
transportlésningar utan dven for féretag verksamma i
anldggningsbranschen och dess méjlighet att exportera
sin kunskap och ta marknadsandelar i andra ldnder.

Sveriges vag- och jarnvagsnat tillhor de mest avgor-
ande resurserna for valstand och framtida tillvaxt.
Sveriges transportpolitiska mal dr att sakerstélla en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgare och naringsliv
i hela landet. Ur anvandarperspektiv handlar det om
en hallbar och tillganglig infrastruktur som haller
hog serviceniva.

Den gemensamma resursen i digital omstallning ar
data. Tillgang till floden av data skapar forutsatt-
ningar for nya satt att samverka, for att hoja produk-
tiviteten och skapa nya varden. Det handlar om data
i planerings- och designprocessen, effektivitet i bygg-
processerna och ett smart, behovsstyrt underhall.
Men det racker inte med att digitalisera data; en
kritisk forutsattning for en transformering av anlagg-
ningsbranschen ar affarsutveckling, dar nya krav pa
ledarskap, organisations- och processkunnande liksom
kompetensutveckling star i fokus. Ratt hanterat kan
samverkan mellan offentlig sektor och naringslivet
skapa stor utvecklingspotential for omradets aktorer.

For att adressera utmaningarna och méjligheterna
som digital teknik kan ge har InfraSweden2030 tagit
initiativ till en branschgemensam transformationsresa,
en Digital [Al] Journey, dar malet &r att 6ppna upp

for ett svenskt industriprojekt som mojliggor digitalt
vardeskapande. Syftet med den har studien ar att
skapa en startpunkt for denna resa genom att beskriva
branschens digitala position, och stalla fragor som ar
angelagna att besvara. Studien baseras pa erfaren-
heter fran liknande digitala resor inom svensk industri,
kombinerat med analys av rapporter och artiklar
samt en rad intervjuer med representanter fran
Trafikverket, entreprendrer och teknikleverantorer.



Studien beskriver digitaliseringens mojligheter och utmaningar, den ger en
nulagesbild av svensk transportinfrastrukturs digitalisering,och foreslar en
riktning framat. En viktig del av resultatet ar de insikter som avspeglar
branschens digitala tillstand och kan sammanfattas i sju punkter:

Incitamenten for forandringar (organisatoriska och affarsmassiga) ar svaga.

Det saknas gemensamma strukturer for hur data ska formateras och kommuniceras.




DIGITAL [AI] JOURNEY

Digitaliseringens

potential

och utmaningar

Grunden for digitalisering ar att konvertera analoga data till digital form sa
att det kan anvandas av datorer. Digitaliseringen mojliggor analys, besluts-
stod och agerande bland annat genom stod fran artificiell intelligens, Al
Det ger effektivitetsfordelar, men digitaliseringens stora potential finns i
att strukturera data sa att det skapas varden for flera aktorer. For att na den

potentialen kravs forandring av beteenden.

Digitaliseringens potential bygger pa tillgang till data
som strommar genom det verkliga fysiska vardesys-
temet, och genom tiden. Det medger att man kan
bygga digitala tvillingar, dynamiska modeller av verk-
lighetens verksamheter, processer, maskiner och
fordon. De kan anvandas for optimering och for att
utveckla nya tjanster och erbjudanden. Méjligheten
till vardeskapande 6kar genom tillampning av artifi-
ciell intelligens (Al). Vanligtvis avses med Al varianter
av maskininlarning, en dataintensiv metod dar
algoritmer hjalper programmet att “/dira sig sjlv”.

Nar tillgangar digitaliseras uppstar majligheten att
effektivisera beslut, riskanalyser, kostnadsestimer-
ingar, generativ design, sakerhetsutformning, kon-
trakt, inspektioner, inlasning av anlaggningsstatus
och styrning av robotar, fordon och maskiner. Det
uppstar ett digitalt affarsekosystem, dar nya varden
vaxer fram.?

DIGITALA AFFARSEKOSYSTEM

& Affarsutveckling

Védrden genom . . . . . . Digita la
Digital Transformation Planering  Projektering ~ Byggnation Drift Underhall il “nga r
DIGITALA PLATTFORMAR
Virden genom Fysiska
Verksamhetsutveckling Planering . Projektering ‘ Byggnation ‘ . Underhall i ||g5 ngar

1Blue Institute, Al & Digital Platforms




Al ar ett komplext begrepp som saknar en
entydig definition men i texten anvander vi oss
av Vinnovas beskrivning: Al dr férmdgan hos en
maskin att efterlikna intelligent mdnskligt beteen-
de. Det vill sdga den férmdga hos maskiner som
mdajliggor for dessa att fungera pd meningsfulla
sdtt i relation till de specifika uppgifter och situa-
tioner de avses utféra och agera inom. Artificiell

intelligens dr ocksd det vetenskaps- och teknikom-
rade som syftar till att studera, forstd och utveckla
maskiner med intelligent beteende. Man kan ocksa
betrakta Al som formagan hos datorprogram att
ldsa in, forsta och agera pa data och information.

Begreppet DIGITALA TVILLINGAR anvands har
som en digital representation av en fysisk till-
gang som i alla Iagen har samma egenskaper och
beteende som den reella tillgangen. Den digitala

For att bast realisera vardet pa de investeringar som
nu genomfors behdver data integreras mellan flera
applikationer och intressenter. Produktionsmaskiner
kan till exempel producera information av varde for
kommande projekt eller for drift och underhall. Det
ar framforallt genom olika digitala plattformar som
bransch- och systemoévergripande produktivitetsfor-
battringar uppstar. Plattformar skapar varde genom
att data struktureras, integreras och delas mellan
aktorer. Det innebér att sma insatser pa lokal niva
kan bidra till att stora effekter skapas pa aggregerad
systemniva 6ver tiden. Man kan likna digitaliseringen
med "de manga sma backarnas logik”.

| praktiken utgors de digitala plattformarna av flera
komplex med samverkande plattformar anpassade
for olika andamal och tillhandahallna av olika foretag
och organisationer som digitala ekosystem. Exempel
pa detta kan man hitta i tillverkningsindustrin dar
man nu ser konvergens mellan plattformar for pro-
duct lifecycle management system (PLM), tillverk-
ningssystem och system for uppkopplade produkter.?

2 Digital Transformation in the Manufacturing Industry, CGI

tvillingen byggs gradvis, det vill saga hur val den
overensstimmer med verkligheten kommer
succesivt att forfinas.

| begreppet DIGITALA PLATTFORMAR avses

har tva aspekter, en teknisk och en affarsmassig.
Den tekniska handlar om arkitektur och hur data
struktureras for att kunna anvandas av olika aktor-
er och applikationer. Den affarsmassiga avser
skapandet av digitala motesplatser for aktorer
att utfora olika transaktioner pa.

Nar vardekedjans digitala tvillingar integreras

i den tekniska arkitekturen och vardekedjans
aktorer utfor transaktioner pa en digital
motesplats 1aggs grunden for ett DIGITALT
AFFARSEKOSYSTEM. Ett ekosystem som kan
effektiviseras genom bland annat Al-teknologi.

Digitaliseringens effekter ar redan patagliga och upp-
enbara for oss. Anda ar langt ifran alla sektorer eller
processer digitaliserade. Det dr en signal om att det
inte dr en okomplicerad fraga och att det finns hinder
i vagen som nddvandigtvis inte ar av teknisk natur.
En av de storsta utmaningarna med digitalisering ar
att den maste grundas i doman- och processforstaelse,
i formdagan att avgora vad som ska digitaliseras och
hur data bor struktureras. Hur man bygger digitala
tvillingar och hur man far tillracklig kvalitet pa data
for olika algoritmer. Ett annat hinder dr i manga fall
behovet av att investera i informationsinfrastruk-

tur, som kan innebara betydande initialkostnader i
tid och resurser, inte minst nar det innefattar manga
intressen. Ytterligare en utmaning ar att digitali-
sering kraver anpassning, och formaga att agera pa
ny kunskap; det vill sdga férandra kultur, beteenden,
affarsmodeller och kompetensprofiler. Nar dessa
hinder kan 6verkommas sa talar vi om digital trans-
formation. Relationen mellan tekniken, manniskor,
organisationer och affarer forandras i grunden.




Digitalisering i
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anlaggningsindustrin

Anlaggningsindustrin ligger, tillsammans med manga industribranscher, efter
media, finans och handel i sin digitala omstallning. Det betyder inte att datorer,
digitala plattformar och delning av data saknas.Tillampningarna finns redan
idag langs hela vardekedjan med stod for design, kalkyler, planering, arbets-
order, maskinkontroll och projektuppfoljning. Langre fram i anlaggningens
livscykel finns system for trafikstyrning, sakerhet och underhall.

Men manga av dessa system ar proprietara, det vill
saga inte 6ppna eller ens standardiserade, och ofta
skapade for att 16sa enskilda uppgifter. Det innebar
att dven om mycket data finns i digital form, sa ar
den inte strukturerad eller tillganglig fér andra.

Schematisk kan transportinfrastrukturens livscykel
beskrivas i faserna planering, projektering, byggnation
samt drift och underhdll. Nedan gar vi kortfattat
igenom potentialer, mojligheter och utmaningar som
finns inom respektive intresseomrade.?

PLANERINGS- OCH PROJEKTERINGSFASERNA

Planering  Projektering = WYZ-{E[e) .

Bland alla system och verktyg som existerar i anlaggs-
branschens vardekedja tillhor BIM (Building Informa-
tion Model) de mest centrala. Det ar ett systemover-
gripande hjalpmedel som avser dels digitalisering av
anlaggningar, dels anviandandet av digitala modeller
av anlaggningen i ett sammanhangande informa-
tionsflode. BIM ger forutsattningar for effektiv infor-
mationshantering 6ver anlaggningens hela livscykel,
fran planering via byggande till underhall och vid-
makthallande, och sakerstaller att data finns for den
gemensamma digitala modellen/tvillingen.

‘ Underhall

I borjan av virdekedjan finns stora méjligheter
att koppla samman informationsinhdmtning,
informationstolkning och kapacitetsbedomning.
Okad tillgdng till data innebér méjligheter att
utveckla alla delar i planeringen av transport-
systemet.

Att ha en gemensam bild av nuldge, behov,
brister, 16sningsférslag och mdl skapar méjlig-
heter till mer avvigda beslut. Det forutsdtter

i sin tur projektering, kalkyl och planering med
en enhetlig datastruktur/standard.

BIM kan i forlangningen migreras med livscykeldata,
ibland bendmnt BIM 6D, och fungera som branschens
kompletta PLM-system dar ritningar, tidplaner och
kostnader integreras med erfarenhetsdata, anlagg-
ningsdata enligt CoClass, As-built-data etcetera.
Underlaget i BIM kan anvandas for planering, kalkyler
och miljéutredningar, och ritningarna kan anvandas
for produktionsplanering, exekvering och uppféljning.
Information om anldggningen som skapas i BIM kan
anvandas for olika @&ndamal av bade bestallare och
leverantor, exempelvis visualisering, samgranskning,
kollisionskontroll, analys av I6sningsalternativ, kost-
nadsberakningar och tidsplanering.

3 Kartldggningen baseras pd intervjuer med ledande aktorer i respektive fas samt pd publicerade underlag.
Trafikverkets PM till Nationell Plan for Transportsystemet 2018—2029 har varit ett viktigt underlag.

/
/
/ /
/ 8 ,/



Genom att koppla livscykelns data mot anlagg-
ningens objekt enligt CoClass kan design och
konstruktionsfasen med olika designalternativ
virtualiseras, simuleras och optimeras vilket

kan effektivisera och riskreducera projekten i
sin helhet. Man kan vidare utveckla datadriven
projektuppféljning med hogre upplosning och
frekvens. Senare i livscykeln kan drift och under-
hallsdata kopplas tillbaka till BIM-objekt for att
samla erfarenheter till kommande projekt.

Utvecklingen ar i sin linda men gar snabbt
framat. Det finns idag exempel pa system
som genom en 6ppen molntjanst integrerar
BIM och maskiners produk-
tionsdata och genom det
hanterar anvandningsdata,
masslogistik samt schema-
laggning av schaktvolymer.
Projekt blir transparenta for
projektets bestallare som
har kan folja arbetet

i realtid.

Det finns saledes bade

verktyg for och exempel pa digitalisering i de
inledande faserna av anlaggningens livscykel.
Samtidigt ar osdkerheten kring tids- och kost-
nadsuppskattningar stérst just i planerings och
designfaserna.

Enligt Trafikverket vaxer kostnads- och tids-
aspekter i medeltal med 80 procent for stora
projekt. Halften av avvikelsen uppkommer
under planeringsfasen (normer, lagar, planer,
miljokonsekvensbeskrivningar, tillstand,
etcetera) och ytterligare en fjardedel under
designfasen. Ofta pabdrjas produktion pa
ofardig design, vilket innebar stor risk for
andringar. Ett gott exempel pa arbete med
fardig design ar Guldbron i nya Slussen.

En orsak till avvikelserna fran planeringen ar de
ofta mycket langa ledtiderna i projektlivscykeln.

" Vi lagger
enorma mangder
timmari
designfasen”

N
i l'lg

En annan ar den komplexitet som kommer ur
unika projektférutsattningar, som lokala mark-
forhallanden. Kombinerat med att det saknas
erfarenhetsdata fran tidigare projekt férsvaras
ett systematiskt erfarenhetsbyggande som
skulle kunna ge stod i dessa faser. Istallet finns
erfarenheter idag ofta som tyst kunskap hos se-
niora personer snarare an i verksamhetssystem.

En annan utmaning ar att de digitala verktyg
som anvands i vardekedjan inte ar integrerade.
| stora projekt kan det finnas hundratals. Dess-
utom bygger mojligheten att integrera data pa
att den ar strukturerad och klassificerad pa ett
enhetligt satt, ndgot som
enligt representanter fran
entreprenadforetagen till
stor del saknas idag. Aven
Trafikverket menar att
behovet av att kunna koppla
parametrisk design till pla-
nerade projekt, integrera
erfarenhetsdata och koppla
det till kalkyler ar stort. Det
finns en tydlig potentialfor
Al applikationer som samlar och integrerar all
data, och aven for Al i planering och parametrisk
design.

Enligt flera av de intervjuade ligger fastighets-
sektorn fore anlaggning i sin digitalisering.
Det ar mindre variation, mer modultankande,
kunder som staller hogre krav, och en storre
nyttjandegrad av BIM. Inom anlaggning an-
vands BIM, men framforallt som 3D CAD-verk-
tyg, medan utdkad anvandning mot 5D, dvs en
3D-modell med planerings- och kostnadsdata,
samt integration av andra data och system ar i
sin linda. Andra utmaningar som lyfts av flera
inom branschen ar en konservativ kultur och
ett ledarskap som inte driver det digitala. En
orsak uppges vara att incitament for effektivi-
tetsforbattringar saknas, eftersom man koper
och sdljer tjanster per timme.

I
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BYGGNATIONSFASEN

Projektering

‘ o o‘

Anlaggningsbranschens produktivitetsutveckling
jamfors ofta med tillverkningsindustrins som varit
betydligt starkare. En av de stora skillnaderna ar
anlaggningsbranschens avsaknad av ett produktions-
system som hanterar styrning och kontroll av produk-
tionen/vardekedjan mot gallande produktunderlag.

| ett produktionssystem kan all produktion planeras,
arbetsorder koordineras, produktion och logistik sys-
temeras och autonoma maskiner/robotar integreras.

Produktionen i anldaggningsbranschen praglas istdllet
av stor variation i lokala forhallanden (till exempel
markférutsattningar, lokala tillgangar), projekt som
trots storlek ar tidsbegransade och "unika”, samt
utmaningar i hur man sparar ingdende material

som grus, asfalt och betong i produktionsprocessen.
Dartill kommer fragmentering med anvandning av
manga sma, lokala entreprendrer med olika maskiner
och utrustning. Liksom i planerings- och designfasen
ligger en stor del av den samlade erfarenheten hos
individer, och mycket ansvar ligger hos den lokala
arbetsledaren.

Den radande verkligheten ar att planeringen finns

i ett verktyg, uppféljningen som till stora delar ar
manuell fors sedan 6ver for hand till ett annat
verktyg. Maskindata ligger ofta i leverantérernas
proprietdra system, och mixen av maskinleveran-
torer varierar. Fran entreprenadféretagen menar
man att samla, strukturera och analysera data ofta
kraver mycket handpalaggning. For enskilda applika-
tioner och arbetssteg pagar utveckling med lovande
resultat, men I6sningarna dr i regel inte 6ppna vilket
medfor problem om nya leverantorer av system eller
maskiner behover integreras. Resultatet ar att upp-
foljning ar bristfallig och mojlighet till optimering
saknas: "Vi stimmer av stora projekt varje kvartal —
vi borde komma ner till en gang per dag.”

“McKinsey, Imagining construction’s digital future, 2016
* Smart Built Environment, Kraftsamling — Al i samhidillsbyggandet, 2020

10

Underhall

Aven i den fysiska byggnationsfasen dr trenden
tydlig mot en dkande grad av digitalisering.
Behovet i stort: internationellt tar stora projekt
i regel tjugo procent ldngre tid dn planerat att
genomfdra och budgeterade kostnader éver-
skrids med sd mycket som dttio procent.*

Branschen ligger efter andra sektorer och
Sverige ligger efter andra ldnder i den digitala
omstdllningen och tillimpande av Al

Monitoreringen ar forsta steget, for utan relevant
data gar det inte att optimera en process. Till exem-
pel behover en BIM-modell kompletteras, detaljeras
och vidareutvecklas fran koncept till produktion.
Manga teknologier och system behdver integreras
och samverka, sasom ritningar. kartdata, uppdrag
och operationsplanering, maskinplattformar, senso-
rer, logistik och lager, kvalitets- och sakerhetssystem.
Utvecklingen av denna process i form av ett digitalt
informationsfldde skapar forutsattningar for effekti-
vitet genom att informationen i modellen successivt
forandras och foradlas. Att kontinuerligt mata utfall
av olika arbeten i verklig och digital milj6 skapar
forutsattningar till kontinuerliga forbattringar.

Det finns en stor potential for tillampad Al givet att
ett digitalt informationsflode ar tillgangligt. Fordelen
med maskininldrning &r att det gar att hitta monster
i det vi, som manniskor, uppfattar som unikt. Exempel
pa detta dr anvandande av projekteringsresultat som
underlag for maskinstyrning eller tillverkningsunder-
lag av prefabricerade konstruktionsdelar som betong-
eller stalkonstruktioner. Bygglogistik och férebyggan-
de av olyckor pa arbetsplatsen ar andra exempel.

En stor potential med digitalisering och produktivtets-
okning ligger i anvandningen av automatiserade
anlaggningsmaskiner. Leverantérerna av maskiner
lagger stora resurser pa att utveckla stodtjanster for
6kad autonomi, eftersom det minskar kundernas
totalkostnader. Idag anviands de endast i val avgrans-
ade och kontrollerade miljoer, som gruvor, i inhdgnade
miljéer och med repetitiva arbetsuppgifter. | investe-
ringsprojekt for vag och jarnvag anvands visst digitalt
stod for maskinstyrning och maskinguidning.
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Automatiserade anlaggningsmaskiner

For produktionsmaskiner borjar en CAD/CAM-liknande
utveckling ta form. Anlaggningsritningar blir till underlag
for robotiserade maskiner som kan forma geografin och
skota masslogistiken mot dnskat resultat. Under ansenlig
tid kommer anlaggningsmaskiner att opereras manuellt
men med ett snabbt vaxande antal semiautonoma stéd-
applikationer som grav- eller dikningshjalp. En majliggérare
for automation ar dven moéjligheten att teleoperera
maskiner. Maskiner styrs pa distans fran en operatérsmiljo
som kan finnas pa stort geografiskt avstand.

Maskinen ar bestyckad med sensorer och stélldon som via
tradlés kommunikation gor att operatérer kan "teleportera”
sig till miljon dar maskinen befinner sig. Operatorsmiljon
anvandargranssnitt bestar av olika kontroller och sensorisk
atermatning. Operatérer kan byta maskin utan att behéva
rora sig mellan maskinerna. For svara, eller pa andra satt
kritiska applikationer kan operatérer ta 6ver pa distans och
pa sa vis komplettera det automatiska systemet.

”Vi stimmer av
stora projekt varje
kvartal — vi borde
komma ner till en
gang per dag”



En utmaning fér mer utbredd anvandning av robotar
och autonoma maskiner ar att det kravs en omfat-
tande digital kontext pa plats for att de ska kunna
operera. Den saknas i dagsldget vid de flesta projekt:
"vi maste digitalisera innan vi kan robotisera”. En
annan utmaning ar beroendet av planering, design
och konstruktion, eftersom mojligheten till automa-
tion under manga ar framover star i relation till hur
fardig projektets design och konstruktion ar. Det ar
ocksa viktigt med en flexibel automation da maskin-
applikationerna i projekt ofta har en hog mix, lag
volym och stor mobilitet.

Vi maste

digitalisera
finan vi kan
robotisera

A

Anldggningsmaskiner med sensorer for datainsam-
ling kommer ocksd kunna méta in och dokumentera
anlaggningen i takt med att den byggs. Har finns

en potential for att aterkoppla produktionsdata till
design och konstruktion och succesivt bygga in
erfarenhetsdata i tidiga digitala modeller. Trafikverket
och andra behovsagare har en vasentlig uppgift for
att skapa bade forutsattningar och incitament sa att
entreprenadbranschens kan utveckla den digitala
formagan och automatisera bade processer och
anlaggningsmaskiner.




DRIFT- OCH UNDERHALLSFASEN

Planering ‘ Projektering ‘ Byggnation

Digitaliseringens utveckling genom mobil teknik,
Internet of Things och den snabbt 6kande tillgangen
till data i allmanhet gor att myndigheter och vag-
hallare inte langre sjalva kontrollerar hela trafik-
oversikten. En samverkan ar nédvandig med for-
donsindustrin och med tjansteleverantorerna av de
tillampningar och appar som trafikanterna anvander
under resor och transporter. Ett exempel pa sadan
samverkan &r C-ITS (Cooperative Intelligent Transport
Systems) déar transportinfrastruktur, fordonsindustrin
och tjansteleverantorer tillsammans skapar nya
varden inom bland annat sakerhet
och transporteffektivitet. Tjanste-
leverantorer kommer att leverera
trafikinformation som maste har-
moniera med myndigheters poli-
cyer och regelverk, liksom med en
mer effektiv trafikstyrning som
Trafik- verket kommer att ansvara
for. En samverkande trafikledning
kraver forandrade arbetssatt och
processer, och skapandet av effektiva
digitala plattformar.

Jarnvagens sparkapacitet ar begransad och efterfra-
gan i allmanhet borjar dverstiga tillgangen. Allt mer
trafik ska rymmas pa befintliga spar samtidigt som
det maste finnas utrymme for underhall och utbygg-
nad. For att mota utvecklingen behovs digitalt stod,
arbetssatt och verktyg som forenklar och effektivi-
serar hanteringen av Trafikverkets tjanster.

Kunskap om infrastrukturen och dess tillstand skapas
och foradlas kontinuerligt genom hela infrastruktur-
ens livscykel via de underhalls- och reinvesteringsat-
garder som genomfors.

Underhall

"Digitaliseringen
innebar mojligheter
att ta stora kliv uppfor
mognadstrappan”

Drift- och underhdllsfasen innebdr bland annat
att digitaliseringen ska bidra till optimerade
trafikfléden som innebdir att mer kapacitet

kan nyttjas i befintligt transportsystem.

Men ocksd att férmdgan att prediktera och
optimera underhdllet blir béttre, grénssnittet
mellan bestdllare och underhdllsentreprenérer
tydligare, och méjligheterna 6ka fér kontrak-
terade entreprendrer att hoja produktiviteten
och kvaliteten.

Battre mojligheter skapas darmed att prediktera
nedbrytningar som en foljd av 6kad och/eller tyngre
trafik, perioder av férandrat klimat eller minskade
underhallsmedel. Kunskapen om infrastrukturen och
dess forvantade nedbrytning utifran konstruktion,
nyttjande och klimatférandring kraver information
fran flera datakallor, saval kanda och kontrollerade
som okdnda och mindre kontrollerade.

Digitaliseringen innebar majligheter att ta stora kliv
uppfor mognadstrappan. Fran dagens blandning av
reaktivt, periodiskt och till delar
tillstandsbaserat underhall till

mer tillstandsbaserat och riskba-
serat vidmakthallande. Genom att
digitalisera och automatisera flera
delar av processen, for anskaffning
av informationen om infrastruktu-
ren och dess tillstdnd, kan kostna-
den minskas och kvaliteten hojas.

Genom att betrakta hela vardekedjan ur ett informa-
tionsperspektiv ser man hur sammanvavda alla dessa
fléden ar. Har finns ett stort antal aktérer med olika
behov av data och information men utbytet ar litet
och kortsiktigt och de upplevda incitamenten till att
forbattra situationen svaga. Just nu kan man se att
det finns ett stort retoriskt fokus pa digitalisering och
Ali branschen, men att resultaten uteblir. Det sker
viss mobilisering och resurssattning men det saknas
en gemensam vision, en riktning mot vilken olika
aktorers initiativ kan konvergera. Det innebar att det
i stort inte sker nagra storre investeringar i att bygga
digitala formagor eller i digitalt vardeskapande.
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Riktning Framat —

Digital Transformation

Det ar tydligt att det finns en stor digitaliseringspotential for hela
vardekedjan, men ocksa behov av.integration baserad pa enhetliga
strukturer och regler for hur data och information delas. | sin helhet
behover anlaggningsbranschen ta sikte mot, och borja utveckla,

ett digitalt affarsekosystem som lagger en grund for framtidens
svenska transportinfrastruktur.



For att digitalisera affarsekosystemet behover flera
omraden och férmagor adresseras. Omstallningen
driver nya krav pa hur branschen organiserar sig,
bygger kompetens, driver innovation, forandrar
kultur och beteenden, investerar, skapar nya affars-
modeller och skapar incitament som driver varde-
systemet i en hallbar riktning. Problemstéliningen
ar svar att hantera i mindre konstellationer da manga
av fragorna har inbyggt starka aktorsberoenden
spritt over vardekedjan. For att effektivt skapa
forandring behovs en gemensam fardplan for en
digital transformation.

TID

INNOVATIONSUTVECKLING

Fokus for hela transformationen ar digitalisering av
anlaggningens, det vill sdga vagens och jarnvagens,
vardekedja och livscykel. Det branschen behéver
samlas kring dir dd anldggningens digitala tvilling.
Fullt utbyggd ar den en levande simulering som
samlar data fran alla intressenter som finns i den
fysiska verkligheten. Tvillingen blir ett beslutshjalp-

Transformationen vi tar sikte pa kan beskrivas med
hjalp av en S-kurva. Nulaget kan i stort beskrivas
fragmenterat. For att bryta av uppat i S-kurvan
behover flera faktorer hamna i "samklang”, eller i
systemisk utveckling. Det handlar om hur starka de
ekonomiska incitamenten ar, hur den tekniska till-
gangligheten ser ut och att standardiseringen under-
|attar inférandet av ny teknik — med den organisa-
toriska formagan som ett randvillkor for framgangs-
rik digital transformation.

Systematisk utveckling
med paverkan pa
organisationer och strukturer

Manga digitala
initiativ pa test och
demonstrationsniva

medel som bland annat levererar informationsstod
till konstruktorer, operatorer, styrning av maskiner,
valjer mellan underhallsstrategier och blir ett plan-
eringsverktyg for investeringar och nya projekt.
Anlaggningens digitala tvilling byggs gradvis, dar de
olika aspekterna av tvillingen succesivt vaxer fram
och skapar forutsattningar for nytt vardeskapande.
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DIGITALA AFFARSEKOSYSTEM

Fordonsdata
Varden genom ..
Digital Transformation Planering  Projektering ~ Byggnation Drift Underhall DI.gIFala
Tvillingar
Infrastruktur-
data
: DIGITALA PLATTFORMAR
Kartdata
Vérden genom Fysiska
Verksamhetsutveckling Planering ‘ Projektering ‘ Byggnation ‘ ‘ Underhall Tillgdngar
Ovrigt data & Affarsutveckling
Mobiler
Dronare

Soc media etc.

De digitala plattformarna fungerar som mojliggorare,
vars roll ar att I6sa datautmaningen genom att ge
tillgdng till stora dataméangder fran olika kallor. Det
handlar om offentliga och kommersiella databaser
och om data som kommer ifran mobiler, fordon,
maskiner, mjukvarusystem och Internet of Things.
Marknadens aktorer behover hitta kommersiella
villkor for data som utbyts. Forst da kan plattformarna
fungera for att leverera tjanster till alla intressenter

i vardesystemet.

Det som efterfragas ar en 6ppen, siker och tillganglig
principiell plattform dar datautbyte mellan myndig-
heter och marknadens aktorer sker; en slags Publik
Digital Transportplattform. Utvecklingen av en sadan
plattform behover vara efterfragestyrd och jamka

det offentliga behovet med marknadskrafterna och
underlatta for kommersiella I6sningar att etablera
sig utan att bli en statligt stodd konkurrerande verk-
samhet. Utvecklingen behoéver ocksd hantera att
delar av informationen ar kopplad till nationell saker-
het, da anldggningarna ingar i samhallets infrastruk-
tur. Miljon runt den digitala plattformen, och den
digitala tvillingen, skapar forutsattningar for eko-
system som leder till nya verksamhets- och affarsmo-
deller. Ett ar trafikekosystemet med fordonstillverkare,

¢ Trafikverket, Digitaliseringens méjligheter PM till Nationell plan for transportsystemet 2018—2029

transportbranschen, myndigheter och medborgare.
Ett annat bestar av Trafikverket, kommunerna, andra
vaghallare och entreprenadbranschen som anlitas
for byggande och vidmakthallande av transportin-
frastrukturen.® Genomgaende har Trafikverket en
central roll for transportinfrastrukturen. Trafikverket
har ett unikt livscykelansvar for anlaggningarna och
satter spelreglerna for vardekedjans affarsekosystem.

Livscykelansvaret innebéar ocksa en central roll for
den digitala struktur som behéver etableras nar
ekosystemets alla aktorer ska samverka i byggandet
av anlaggningens digitala tvilling. For att detta ska
na framgang behover branschens 6vriga aktorer
engageras, och bidra till att skapa de gemensamma
spelreglerna. | foretagen finns ocksa en stor organi-
satorisk utmaning. Framtidens I6sningar kommer
inte fran trafikverket, utan har behover foretagen se
over sin riktning, kultur och kompetens for att kunna
bidra, skapa innovation och bygga konkurrenskraft.

En slutsats av ovanstaende resonemang ar att Trafik-
verket, eller nagon annan enskild aktor, inte pa egen

hand kan skapa alla de positiva effekter som en digitali-
sering av transportsystemet kan ge.
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Snarare behover myndigheter, kommunala och andra
vaghallande aktorer ta sig roller som stadiga hornste-
nar i de ekosystem som uppstar.” Men pa grund av
sin unika position dr det anda Trafikverket som maste
ta dgarskap av den digitala tvillingens struktur, organi-
sation och kommersiella villkor och vara drivande i
utvecklingen.

En ansats for fortsatt arbete pa Digital [Al] Journey
ar att branschens aktérer behover samlas och arbeta
gemensamt mot en gemensam

vision som skapar forutsatt-

ningar for branschens digitali-

sering. Arbetet att konsolidera

alla parter i fragan kraver ett

strukturerat angreppsatt inom

vilket ett antal fragestallningar

gallande aktorer, finansiering,

behov, resurser och organisering

behover adresseras.

Den 6vergripande malsattningen ar att 6ppna for ett
svenskt industriprojekt/-program dér anlaggningens
digitala tvilling tar form och skapar varde. For att skapa
forutsattningar och mojliggora ett sadant initiativ,
behover nasta steg vara en féirdplan fér branschens
digitalisering.

Fardplanearbetet syftar till att engagera aktorer,
forankra malsattningar och gemensamt etablera
aktiviteter som forflyttar var digitala position framat.
En forflyttning som handlar om att adressera nuvar-
ande tillstdnd genom att synliggéra behoven, skapa
mojligheter for integration och bygga incitament for
affarsmassig och framfor allt organisatorisk férand-
ring. Myndigheter, industrin, anvandare och andra
relevanta organisationer och aktorer, behdver bjudas

7 Ibid
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in for att bidra till processen med expertkunskap,
analys och validering. Det ar kritiskt att sakerstalla en
bredd av perspektiv, och att den framvaxande kuns-
kapen delas sa att slutsatserna forankras brett. Ett
forsta steg, i fardplanearbetet ar att kalibrera de olika
aktorernas visioner och malsattningar, vilket denna
studie kan ses som en del av. Det kravs en initial sam-
syn av de storsta behovsagarna och en 6msesidig
forstaelse for nyckelutmaningarna for branschens
digitalisering. Samtidigt bor en vidare malgrupp av
branschaktérer identifieras och
bjudas in till arbetet for att sak-
erstalla en bredd av perspektiv
och en stark forankring.

Nasta steg ar att reda ut frage-
stallningarna for att skapa och
forankra l16sningar vad galler
de tekniska, kommersiella och
regulatoriska aspekter som
utgor hinder for digitalisering.
Det behovs ytterligare analys och kunskap, men
framforallt behover aktorerna gemensamt utarbeta
I6sningar. Syftet ar att foresla konkreta atgarder
och satsningar som driver produktivitetsutveckling
genom digitalisering. Det gdller ocksa att etablera
en tydlig prioriteringsordning, dar grundlaggande
utmaningar omhandertas forst for att mojliggora en
digital kontext dar mer avancerade funktionalitet ges
mojlighet att vaxa fram.

Darefter foljer att etablera en tydlig fardplan, ett
dokument, som aktérerna gemensamt sluter upp
bakom. Malet ar att bade na relevanta beslutsfattare,
att fardplanen far bred spridning och satter en
langsiktig riktning for digitalisering av anldggnings-
branschen.
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