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Bestallarnatverk: Gemensam
iInnovation for en klimatneutral
anlaggningssektor!
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Agenda

13.00
13.10
13.30

14.05

14.15
14.30
14.40
14.50
15.00

Valkomna och check- in
Rapporter fran innovationsteamen

Kunskapsinspel och grupparbete: Att upphandla
for innovation och hallbarhet

Casemetodiken — ett nytt arbetssatt for oss i
natverket!

Kort paus

Avsiktsforklaring

Kort planeringsmote i innovationsteamen
Avslutande reflektion

Tack for idag!

Eftersnack fram till kl 15.30




Viktiga klimatregler for moten!

Alla uppfattningar raknas.

Stall fragor for att forsta, inte for att utmana.
Tala for att bli forstadd, inte for att ta poang.
Lyssna for att forsta.

Se skillnader som en mojlighet att lara.

Se till att alla kommer till tals!

(Emery and Purser, 1996)




‘ Check In: Hant sedan sist?
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Rapport fram
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Fyra innovationsteam

Team 1 Gemensam krav- Team 2 Kunskap om bra Team 3 Forvalta och Team 4 Bestallarnatverk
stallan i upphandlings- materialval i underhalla: cirkularitet, som arbetsmetod
dokument och klimat- anlaggningsprojekt upphandling av drift och

berakningar underhall




Team Kravstallan Forberedelser infor
caseverkstad

 Mycket handlar om tillampning,
implementering och uppfoljning av krav. Hur
gor man?

* Vi har provat casemetodiken!

Bra for att fanga upp fragor och utmaningar. Andra forslag pa case:
o Hur foljer vi upp via EPDer (miljédeklaration eller Environmental Product Declaration)?
° RFI (Request for information) for att stalla krav
° Klimatkartlaggning for att prioritera insatser
° Upphandlingsmyndigheten — upprepad berakning, for och nackdelar

° Uppfoljning av krav genom ramavtal

Dokumentation i padlet

Team 1 Kravstallan i upphandlingsdokument (padlet.com)



https://padlet.com/lisa644/TeamKrav

One-pager” — Upphojda GC-vagar i tra

= Klimatforbattring

|II

| Exempe

ePer 100 m2 GC-vag: 6 ton CO2-ekv, 1 ton raolja och 55
ton Overblivna massor, jamfért med motsvarande GC-

— LELE] vag byggd pa traditionellt sdtt med undergrund och
asfaltbeldaggning

*For en 3 km lang GC-vag motsvarar det ca 52 (100)
medelsvenskars arliga utslapp (avfall)

ePrefabricerade svenskt trda GC(MS)-vagar med stora
miljofordelar. Max last (SS-EN 1990-1995): 5 kN/m?2 alt. 4500 kg
servisfordon

eCirkular produkt - mindre material, kan repareras,

ateranvandas (40 ar), atervinnas _
eLattviktslosning: upp till 90% mindre vikt
*Genomsldpplig for vatten — battre dagvattenhantering eUnder normala férhallanden &r prisskillnaden med
*Bra for tillfalliga vagar och fér kuperad terrdng, vat mark traditionella I6sningar lite i férhallanden till klimatnyttan
*Mycket mindre behov av masshantering (-80 ; - 95%) eVid sarskilda férhallanden (naturomrade, svag mark,
mindre broar, branta slantar) blir I6sningen stark

e Viktigt att tanka pa konkurrenskraftig och har stérre miljonytta

eUnderhallsrutiner maste anpassas med avseende pa
bestdndighet, friktionsegenskaper och fordonsvikter

eLosningen maste vara med tidig i planeringsprocessen
*Trd ar inte halt, om vi bara tar hand om det

= Aktorssamverkan for att fa det att handa

eBestéllare: Behover engagera konceptet tidigt sa att den
tillats av genomfoérandeentreprenad

*Projektor: Behover forsta fordelarna med l6sningen och
presentera alternativet tidigt i projekteringsskedet

eEntreprendr: Behover intern kompetens eller anlita
extern kompetens for avvikande arbetsmoment

e Regelverk, standarder m.m.

eUtformas enligt géllande krav (VGU, Eurokoder, ...)
eKan utforas med tidsbegransat bygglov ksk Kranbil
eRegelverk utformat for asfalt inte nédvandigtvis anpassat till tré (markskruv, kranbil, ...)

*Tra ar tilldtet som konstruktion och belaggningsmaterial for *Leverantor: Behij\./.er ha pavisat kunskap om
infrastruktur infrastrukturens sarskilda behov och kvalitetskrav

Utbildningar kan arrangeras for de olika aktorer




Levande och narvarande?

Intressant att bidra?

Team 4: Viktiga faktorer for ett framgangsrikt bestallarnatverk

Vad vill vi uppna?

* En klimatneutral anlaggningssektor

* Upphandlingar som framjar innovation och hallbar
utveckling

»  Starkt kompetens och innovationsformaga

Nya kontakter och en dkad forstaelse for varandra

Natverkstraffarna kommer anvandas for
att dela resultat mellan teamen

Viktigt att ni tar hem resultaten och
presenterar i er egen organisation
Sprida vidare till andra genom Malbild
InfraSweden2030.se, nyhetsbrey,
Upphandlingsmyndigheten,
Naturvardsverket m fl, grupp i
LinkedIn? M m

K F Hur overleva hela vagen?

Kommunikation Finansiering * Finansiering klar fér 2022

* Lopande soka ny finansiering

* Behovs egen insats for att fa intern prioritet?

Vem ska delta? Arbetsordning?
Gemensamt bidra till klimatneutralitet och «  Avsiktsforklaring?

hallbar utveckling E «  Styrgrupp?
Bestdllarnas behov ar utgangspunkt for Engagemang Struktur « Innovationsteam
vart arbete i natverket e Nitverkstraffar
Att hjalpa varandra - Casemetodik for att skapa
varde direkt och bygga gemensamt larande pa lite

langre sikt https://padlet.com/bodil10/Team4

Innovation ar kul (och svart!) och larorikt!



https://padlet.com/bodil10/Team4

Att upphandla for innovation och
hallbarhet

O



nnovation ggh
éppen innovation

Innovation betyder fornyelse.

Det handlar inte bara om att utveckla nya
produkter och tjanster. Det kan handla om ett
nytt a [betssat’g, ett nytt satt att organisera, ett
nytt satt att na en marknad eller en ny
affarsmodell.

Det ar en innovation forst nar det nya kommer
till anvandning, nar det skapar nytta och varde.
Inn.adn,dess ar det en invention (uppfinning) eller
en idé.

Innovation= kreativitet x implementering

Oppen innovation handlar om samproduktion av
nya varden i (nya) natverk.
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Upphandling for innovation -
vara utgangspunkter

= Var offentliga upphandling ar omfattande
Manga upphandlingar begransar utrymmet for innovation

Lagen om offentlig upphandling ar inte nagot avgdrande
hinder

Upphandling,
Innovation och
bestallarnatverk

Jo
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Kombohus

Ett bestallarnatverk bestaende av
allmannyttiga bostadsforetag.

Syfte:
- Fa bostadsbolag som inte byggt pa 15-20 ar att
bygga igen
- Sanka generell prisniva for att bygga nya bostader
- Fa fler att arbeta med industriella processer

Tavling:

- Tva plan och hiss

- 6-8 lagenheter

- Lag energiprestanda

- Uppforas var som helst till fast pris (12
tkr/kvadratmeter) exkl markarbeten, grund,
anslutningar och moms

Resultat: 9 500 bostader i 113 kommuner.
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« Stark gemensam partsavsikt och gemensamma mal: bada
parter vinner pa att kontraktens mal overtraffas.

« Tydlig reglering av (tat) samverkan.
« Relativt lang kontraktstid med avsatt tid for "inskolning”.

SLLs upphandlmg
-av Jarnvags-
L;.;underh.all

CO




o * Verksamhetsutveckling och upphandling hanger ihop
Nagra slutsatser . Bildabestsllarnitverk!

« Utveckla gemensamma regler och riktlinjer!

« Hantera kompetensfragorna!

* | konkret upphandlingssituation:
- Lat forberedelser ta tid - jobba med forfragningsunderlaget!
« Skriv kontrakt baserade pa gemensam partsavsikt!
« Skriv in samverkansformer i kontraktet!
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Diskutera!

= Hur arbetar ni for att skapa gemensam
partsavsikt? Hur skapa kontrakt ddr
bestdllare och utférare har samma mal?

Ndgra roster frdn chatten

- "Krdver mycket resurser...”

- "Mest ndgot for stora projekt?”

- "Vi testar nya saker, men utmaning i I6pnade verksamhet”
- "Gemensamma krav med TRV och storstdderna”

- "Regelverket har utvecklats mht I6sningarna som fanns dd, nya
I6sningar passar inte nddvdndigtvis i det trots att dem loser viktiga
problem for den kravsstdllande organisation.”

O



Det gar lattare i klunga

Tillampning av regelverk kan vara ett
bekymmer

Regelverk ger verktyg for fornyelse! Hur
hantera regelverken?

Att bygga samarbete!
° Att valja utmaning!
° Vilka parter maste vara med? (kunna, vilja, fa)
. Vilka formagor? (complexity)

O



Att anvanda regelverk!

Upphandlingsregler: lat

Hallbarhetsregler/miljokrav:

inte dem vara L . ]
mojliggbrare av innovation!

begransande!




Att fa samarbete att

“gera!

\EURED
gemensam
"red-hot”
utmaning!

Anvand och

sprid resultat Samarbete
direkt!

Bygg och
anvand
natverk!

CO

Involvera

manniskor och
organisationer

Efter Bjérkman & Sundaren
(2005)



Klimatregler for moten

e Alla uppfattningar raknas

e Stall fragor for att forsta, inte for att utmana
* Tala for att bli forstadd, inte for att ta poang
* Lyssna pa andra for att forsta

* Se skillnader som en mojlighet att lara

e Se till att alla kommer till tals

(Emery & Purser, 1996)




. Ar alla intresserade? Hur ser
affarsmodellen ut?

- Kan alla leverera? Har deltagarna i
b.et'méste M, natverket ratt kunskaper och resurser
. g rorande teknologi, organisation,
Faior alla som behovs 5
- - — marknad....:
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Vi ar sakra pa att alla kommer att gora sitt basta
for att fixa det vi kommit 6verens om;

Vi utgar fran gemensamma intressen;

Vi respekterar och forstar att alla intressen inte
ar gemensamma,;

Vi forstar och respekterar vara olika
forutsattningar for deltagande.

En maéjlig utgdangspunkt kan vara: kom dverens om
att all information vi delar kan anvdndas av alla: vi
avslojar inga hemligheter.

O






| Complexity 7
leadership

Det behovs fem viktiga formagor for att leda i komplexa
sammanhang:

= Generativt ("skapande”) - Det kreativa, skapande arbetet.
Involvera flera perspektiv. Experimenterar och utforskar. Sma
autonoma team som forandras med jamna mellanrum.

= Administrativt - Styra pa tid, kostnad och innehall. Tydliggora
roller och ansvar. Faststalla rutiner. Fokus pa effektivitet.

=  Communitybyggande - Samla ratt kompetenser, skapa
engagemang. Styr pa inre motivation. Bygg tillit. Skapa en
gemensam malbild. Skapa vi-kansla. Ta bort sddan som inte
skapar varde.

= Informationssamlande - En eller flera metoder/ arbetssatt for
samla in data. Lyssna, lasa och lara!

= Informationsanvandning - Planera vem som gor vad utifran ny
information. Sakerstalla framdrift.

Utvecklad utifran Hazy & Uhl-Bien (2013)

O



Diskutera!

Hur kan man arbeta for att skapa tillit?

Nagra roster fran chatten
“Gemensamma mal och tydlighet, byggt nagot tillsammans, struktur”
“Samlas kring en gemensam malbild”
"Prestigeloshet for att hitta den dkta problembilden”
"Delaktighet”
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Tva anvandningsomraden:
— FOr att dela med sig av erfarenheter
(storgrupp, exempelvis bestallarnatverket)
—  For att fa hjalp att belysa egna utmaningar
(mindre grupper, exempelvis vara
innovationsgrupper)

Enkla forberedelser (mall) med magjlighet till

coachstdd:
—  Kort beskrivning av verksamheten
- Var befinner man sig i sin forandringsresa?
— En eller nagra utmaningar att diskutera

Kort dragning (15 min) foljt av “laget runt’
med utvecklande fragor kommentarer, rad.
Casedagaren valjer omrade att borra i

Efter fortsatt diskussion sammanfattar
caseagaren

O



Diskutera!

Hur ska vi anvanda casemetodiken i vart arbete i
pestallarnatverket?

Kanner ni att ni har lampliga teman att diskutera?




Kaffepaus
Ater 14.30




Avsiktsforklaring

e




Nagra strukturfragor att fundera over

* Behdvs det en avsiktsforklaring for att underlatta
ert deltagande i natverket?

* Finansiering: Behdvs egen finansiell insats for att
fa intern prioritet?

e Vill vi ha en styrgrupp?
Fundera ett par minuter och skriv i chatten.

Efter dagens méte kommer ni fa ett utkast pa en
avsiktsforklaring. Synpunkter mailas till
Bodil@coinnovate.se senast den 20 januari.



mailto:Bodil@coinnovate.se

Kort planeringsmote |
Innovationsteamen



Reflektion — Skrlv
chatten: -

Vad tar du med dig fran detta mote?
Nagot speciellt du har pa hjartat som du vill dels




Vad hander nu?

Fortsatt arbete i teamen

Annat pa gang:

- Trafikverkets regeringsuppdrag om Bestallarnatverk som
samverkansatgard

- Samarbete med Cleancon, Anna Cornander

- Dialog med Yvonne Hedelin ang miljokrav i

entreprenader https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/upphandling/Sa-
upphandlar-vi/Forfragningsunderlag/Miljokrav-i-entreprenader/

Varens natverkstraffar
e 8feb

e 5 april (lunch —lunch?)
* 1juni







