
12 oktober 2021

Beställarnätverk: Gemensam 

innovation för en klimatneutral 

anläggningssektor! 



13.00 Välkomna och check in

13.10 Anna Kadefors – samverkan och upphandling för 
innovation, erfarenheter från bland annat ProcSIBE

13.25 Upphandlingsmyndighetens kommande klimatkrav för 
anläggningsprojekt – Stefan Uppenberg

13.40 Gemensam reflektion och diskussion

14.00 Paus

14.10 Arbete i teamen

15.10 Kort presentation från varje team

15.20 Reflektion och summering

15.30 Tack för idag!

Eftersnack fram till 16.00Agenda



▪ Alla uppfattningar räknas.
▪ Ställ frågor för att förstå, inte för att utmana.
▪ Tala för att bli förstådd, inte för att ta poäng.
▪ Lyssna för att förstå. 
▪ Se skillnader som en möjlighet att lära.
▪ Se till att alla kommer till tals! 

(Emery and Purser, 1996)

Viktiga klimatregler 

för möten!



Snabb laget runt



Samverkan och upphandling för innovation, 
erfarenheter från bland annat ProcSIBE
- Anna Kadefors



Krav på minskad klimatpåverkan
som ger utrymme för 
innovationer

Inom bygg- och anläggning



w w w . i n f r a s w e d e n 2 0 3 0 . s e



Concrete and other 
cementbased 

products; 40%

Reinforcement steel; 
11%

Construction 
steel; 10%

Asphalt; 5%
Explosives; 3%

Others; 6%

Material/mass 
transports; 5%

Construction 
process; 20%

Transport infrastructure construction emissionsKrav som rör klimatpåverkan från anläggning
Upphandlingskrav för projekt inom anläggningsbyggnad tas nu fram för följande:

Betong

Vägbeläggning, asfalt

Masshantering



Är anpassade efter när upphandlingen sker i 
processen och efter entreprenadform

Planläggningsfaser Projektering Produktion

Upphandling av 
konsult

Upphandling av 
konsult och 
entreprenör

Upphandling 
av entreprenör

Upphandling av 
konsult och 
entreprenör

Utförandeentreprenad

Totalentreprenad

Förvaltning

Konsult Projektör
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad

Beståndsdelar

• Krav på process/arbetssätt

• Krav på reducerad klimatpåverkan

• Anvisningar för klimatberäkningar

• Förslag till uppföljning
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad
Entreprenören ska:

• Senast på startmötet, för beställaren, presentera sin organisation (inklusive personer, ansvar och roller) för 
arbetet med att genomföra klimatkraven. 

• Senast på startmötet, i samråd med beställaren, bestämma datum för när samrådspunkterna om verktyg 
för klimatberäkningar samt om Bilaga Beräkningsanvisningar ska behandlas och fastställas. Vilka 
samrådspunkter som avses anges nedan i detta krav.

• Samordna arbete med klimatkraven med miljöansvariga/samordnare.

• I projekteringen arbeta med att minska objektets negativa klimatpåverkan genom aktiva val och 
klimatberäkningar. Det gäller massbalanser, materialval, val av konstruktioner och att optimera 
konstruktioner eller genomföra andra optimeringar eller andra insatser. 

• Utforma anvisningar, för val av uppställningsytor och förändring av andra ytor under produktionsfasen, så 
att och skydd av naturmiljön säkerställs. 

• Utforma masshanteringsplanerna så att naturmiljön skyddas.

• Under produktionen (byggfasen) arbeta med att minska negativ klimatpåverkan av projektet. Det gäller 
återanvändning av material och massor, logistik och viss materialtillverkning på plats, åtgärder mot 
tomgångskörning, övrig användning av arbetsmaskiner, val av kraft och drivmedel till maskiner och 
generatorer, val och etablering av byggbodar, försörjning av värme och el, eller andra insatser.
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad
Entreprenören ska, forts:

• Beräkna och redovisa klimatpåverkan. Moduler som avses är A1-A5 samt i samråd fastställa innehåll för 
modul B. Minst tre fjärdedelar av minskningen ska då ligga inom modulerna A1 till och med A5.

• Senast två veckor före slutbesiktning redovisa beräkningar och resultat enligt Bilaga 
Beräkningsanvisningar.

• Senast två veckor före slutbesiktning redovisa, enligt Bilaga Beräkningsanvisningar, om kravnivå för 
minskad klimatpåverkan nås.

• Kalla till och genomföra möte med beställaren och eventuella sido- och underkonsulter och 
underentreprenörer och materialleverantörer för att presentera resultatet av klimatberäkningarna.

• Dokumentera beräkningar och resultat och säkerställa att de ingår i levererade handlingar och andra 
styrande handlingar vid överlämningen till beställaren.
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad
Kravnivåer för minskad klimatpåverkan:

• Klimatpåverkan från modulerna ska sammanlagt vara minst 15% (bas), 30% (avancerad), 50% (spjutspets) 
lägre än beräknad Business-as-usual-lösningar (BU-lösningar) för samma moduler. Moduler som avses är 
A1-A5 samt i samråd fastställt innehåll i modul B. Minst tre fjärdedelar av minskningen ska då ligga inom 
modulerna A1 till och med A5. Att uppnå krav avseende klimatpåverkan får inte hindra att beställarens 
krav på kvalitet uppnås, exempelvis avseende betong eller vägbeläggning. Förklaringar av BU-lösning finns 
i Bilaga Beräkningsanvisningar.  

Möjlig utveckling av ambitionsnivåer i kravet för att nå klimatmålen för konventionellt byggande. 

Minskningar i förhållande till Business-as-usual scenario 2020. 

Kravnivåer\År 2021–2023 2024–2026 2027–2029 2030–2033 2034–2036 2037–2040 2041–2043

bas 15 % 30 % 50 % 60 % 75 % 80 % Netto noll 

avancerad 30 % 50 % 60 % 75 % 80 % Netto noll Netto positivt

spjutspets 50 % 60 % 75 % 80 % Netto noll Netto positivt
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad
Avseende verktyg för klimatberäkningar, gäller följande:

Antingen:

• Beställaren tillhandahåller verktyg för klimatberäkningarna. Verktyget är___________. Information 

om verktyget tillhandahålls av beställaren på begäran. Anbudsgivare har skyldighet att upplysa sig om 

verktyget före inlämning av anbud.

Eller:

• Entreprenören ska presentera förslag på vilket verktyg för klimatberäkning som ska användas. 

Parterna fastställer i samråd vilket verktyg för klimatberäkningar som ska användas men beställaren är 

den som äger rätt att avgöra valet. 
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad
Avseende Bilaga Beräkningsanvisningar, gäller följande::

• Avsnitt 1. 4 Två metoder för att beräkna förändrad klimatpåverkan: Entreprenören ska senast vid 
startmötet redovisa val av metod. (”upprepade beräkningar” eller ”omvänd beräkning”)

• Avsnitt 1.6 Byggdelars terminologi och klassificering: Parterna fastställer i samråd vilken terminologi och 
klassificering som ska användas.

• Avsnitt 1.7 Byggdelsförteckning och gränsdragning: Parterna fastställer i samråd byggdelsförteckning och 
gränsdragningar.

• Avsnitt 1.9.7 Schabloner för B-moduler, parterna ska fastställa följande i samråd:

• Vad som ska omfattas avseende modul B

• Vilka datakällor och schabloner som ska användas.

• Hantering av eventuella skillnader funktionell enhet mellan modul A och B. 

• Avsnitt 1.11 Definition av Business-as-usual lösningar (BU-lösningar): Parterna håller samråd om, men 
beställaren är den som äger rätt att avgöra, vad som är BU-lösningar eller A-lösningar (Aktivt valda 
lösningar). 
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Exempel – Krav på minskad klimatpåverkan vid 
totalentreprenad
Förslag till uppföljning – Granskning ska ske av att:

• Klimatberäkningarna visar att kravets nivå för minskad klimatpåverkan har nåtts.

• Arbete med kravet finns med i projektets planer, exempelvis handlingsplaner/projekteringsbeskrivningar 
och tidplaner.

• Beräkningar och åtgärder dokumenteras och ingår i styrande och levererade handlingar och liknande.

• Klimatberäkningar följer Bilaga Beräkningsanvisningar.

• Byggdelsförteckning och lista med gränsdragningar är upprättade.

• Använda generiska data inte är generellt upp- eller nedräknade utöver det representativa generiska 
värdet, utom med angivna undantag.

• Att specifika data överensstämmer med Bilaga Beräkningsanvisningar

• Täckningsgraden följer Bilaga Beräkningsanvisningar.

• Att BU-lösningar följer definitionen för dessa och är överenskomna med eller beslutade av beställaren. 
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/

Klimatkrav kommer att kunna sökas fram genom 
”klimatmålet”



Gemensam reflektion och diskussion



Kaffepaus

Åter 14.10



Arbete i innovationsteamen



Fyra innovationsteam är igång…

Team 1 Gemensam krav-
ställan i upphandlings-
dokument och klimat-
beräkningar 

Team 2 Kunskap om bra 
materialval i 
anläggningsprojekt

Team 3 Förvalta och 
underhålla: cirkularitet, 
upphandling av drift och 
underhåll

Team 4 Beställarnätverk 
som arbetsmetod 



Presentation och diskussion i 

helgrupp



Reflektion – Skriv i chatten:

Vad tar du med dig från detta möte?

Har du haft någon konkret nytta av 

beställarnätverket hittills i ditt arbete? 

Om ja, vilken? 

Om nej, vad behöver/önskar du?



▪ Fortsatt arbete i teamen
▪ Nästa nätverksträff 7 december 

▪ Annat på gång: Webbinarium 16 
november: Upphandla fossilfria 
transporttjänster och entreprenader | 
Klimatkommunerna

Vad händer nu?

https://klimatkommunerna.se/webbinarium-16-november-upphandla-fossilfria-transporttjanster-och-entreprenader/


Övriga frågor? 

Tack för idag! Eftersnack för er som vill!


