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Projektets syfte och deltagande organisationer:

Syftet med forskningsprojektet ar att oka forstaelsen fér den innovationsframjande upphandlingsstrategin som Skelleftea kommun har anvant sig av
for sina belaggnings- och markarbeten. Vidare syftar projektet till att kartlagga dess effekter pa innovationssystemet samt dess nya majligheter for
styrning och organisering av innovationssystemet som framjar hallbar utveckling av samhéllsbyggandet. Det studerade kontraktet bygger pa ett
upphandlingsforfarande bestaende av konkurrenspréglad dialog med hdg grad av partnering/samverkan i genomférandefasen.

Medverkande parter: Lulea Tekniska Universitet, Skelleftea kommun, NCC

Vad och vilka behovs for att nd hela vagen till innovation?s=

Alla parter (bestéllare och leverantdr) i kontraktet &r viktigt for att fa ut
dess hela potentlalen eftersom samverkan kraver att alla sitter i samma
bat och ror at samma hall.

- Bestallaren maste forsta att och hur denne skapar méjligheter for
leverantoren genom flexibilitet och frihet.

- Leverantdren maste ta sig an uppgiften och forvalta méjligheterna
eftersom innovationer mom bygg kraver gemensamma
anstrangningar for att na hela vagen.

Innovation betyder fornyelse. Vari ligger det nya?

Férnyelsen ar bade den valda upphandllngsstrategln baserat pa
konkurrenspraglad dialog men ocksa det efterfoIJande kontraktet
baserat pa hég grad av samverkan. Férnyelsen &r alltsa tvafaldig:

- Konkurrenspraglad dialog som verktyg for ett kreativare
upphandlingsforfarande

- Unikt samverkansupplagg och projektorganisering under
efterfoljande kontraktsgenomforande

Markering pa TRL-skalan visar var projektet
befinner sig i innovationsprocessen
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Mal i InfraSweden2030 som projektet avser bidra till:

Detta forskningsprojekt kopplar val an till InfraSweden2030:s
fokusomrdde 4.8 (Battre affars- och upphandlingsformer for ett
effektivt utnyttjande av marknadsresurser) genom att de forvantade
resultatet &r rad och riktlinjer for utveckling och anvédndning av nya
innovationsvanliga upphandlingsformer dar marknadens resurser battre
utnyttjas pa ett effektivare satt.

Forskningsprojektet kopplar ocksa generellt an till InfraSweden2030:s
fokusomrade 4 (Okad produktivitet av transportlnfrastruktur for
battre samhaéllsnytta) genom att ta fram rad och processtdd foér hur
leverantOrer battre kan utnyttja sina resurser i sitt strategiska
innovationsarbete, mer specifikt hur de kan utnyttja
innovationsframjande upphandlingar for implementering av
innovationer.
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Forvantade resultat:

Projektet ar uppdelat i tva tydliga delar och darav aven det forvantade
resultatet. De tva delresultaten &r:

1. att genom kunskap och goda exempel ta fram rad och riktlinjer
till bestallare (och andra intressenter) kring denna
upphandlingsstrategi for att underlatta inforandet med minskad risk
och osakerhet

2. att genom kunskap ta fram handfasta rad och processtod till
leverantorer vilket kan underlatta deras strategiska
utvecklingsarbete och framja implementering av innovation

Redan uppnadda resultat:

Efter en forsta intervjuomgang med personer pa ledningsniva fran
bade bestéllaren och leverantér visar det sig att det mest innovativa i
detta kontrakt ar hur man organiserat sig samt hur intensivt man
jobbar med samverkan. Denna organisatoriska innovation bidrag
till en markant produktivitetshdjning da planeringen av olika
entreprenader inom kontraktet kan skétas pa ett forbattrat satt som
leder till hogre resursutnyttjande.

Forvantade nyttor och for vem:

Offentliga och kommunala bestallare som vill utveckla sina affars-
och upphandlingsformer for att effektivare utnyttja marknadens
resurser ar projektets huvudmottagare. Genom att bista med rad och
riktlinjer kring hur man ska hantera inférandet minskas risken och
osakerheten vilket ofta anses vara en barridr. Vidare sa &r resultaten
tankt att bidra till utveckling av leverantorernas strategiska
innovationsarbete och har saledes ocksa dem som mottagare. Det ar
en sak att bestallarna ger forutsattning for innovation (genom
innovationsframjande upphandling) och en annan sak att denna
mojlighet tas tillvara av leverantorerna.

Med stod fran:
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